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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD 2021-2027 na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Frydlantsko-Beskydy z.s. je zhodnoceni
dosavadni realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni MAS
v prubéhu programového obdobi 2021-2027. Hodnotitel provadi evaluaci na zakladé Zadani
vydaného MMR-ORP".

MAS s vyuzitim nize pfedepsanych metod a postupu:
» v Oblasti | (procesni ¢ast evaluace) provadi sebehodnoceni stanovenych procesu
a Cinnosti realizace SCLLD na MAS a navrhuje pfipadna doporuceni pro zlepSeni;
» v Oblasti Il (vysledkova ¢ast evaluace) odpovida na stanovené evaluaéni otazky
a jejich podotazky a navrhuje pfipadna doporuéeni pro zlepseni.

MAS provadi mid-term evaluaci realizace SCLLD ve vztahu k Programovym ramcum
v téchto OP:

- Integrovany regionalni operacni program 2021-2027
- Strategicky plan Spole¢né zemédélské politiky
- Operacni program Technologie a aplikace

- Operacni program Zaméstnanost plus (pouze ve vztahu k EO II.5, respektive
podotazce I1.5.4, pfip. 11.5.6%)

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD v PO 2021-2027 na urovni MAS bylo:

1. zhodnotit nastaveni ¢innosti a procest provadénych MAS v souvislosti s implementaci
SCLLD za ucelem identifikace pfikladt dobré praxe a zejména Spatného nastaveni
a v€asného odstranéni nedostatk( a zefektivnéni ¢innosti a procesl na urovni MAS,

2. zhodnotit absorpéni kapacitu pro realizaci (zacileni) Programovych ramcu SCLLD
za ucelem v€asné identifikace pfipadnych nedostatk( a prevence nevycerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

3. zhodnotit vysledky realizace opatfeni PR SCLLD a pokrok v plnéni cild Programovych
ramclt SCLLD a identifikace pfipadnych bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich
k lepSimu naplfiovani (dosahovani) stanovenych cilli a Cerpani alokace MAS,

4. identifikovat pfispévek SCLLD ke vzniku inovaci a pfidané hodnoty v uzemi MAS.

Souhrnné Ize tedy fici, Ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1. identifikaci pozitiv a vyuziti pfikladi dobré praxe,

2. véasnému rozpoznani pripadnych nedostatki v nastaveni a realizaci SCLLD a

3. navrzeni vhodnych opatreni pro eliminaci téchto nedostatk, pficemz idealné by
meélo byt nasledujicim krokem (ktery vSak jiZ neni sou€asti samotné evaluace)
vytvoreni pfedpokladl pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich nasledna
implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupl mid-term evaluace je MAS jako nositel prislusné strategie
CLLD v programovém obdobi 2021-2027.

! https.//mmr.qov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clld/evaluace
2 MAS realizovala podrobné hodnoceni projektu v rémci viastni evaluace dle instrukci RO OPZ+.



https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clld/evaluace

2. Odpovédi na evaluacéni otazky, navrh doporuéeni (opatreni)

Oblast | — Interni procesy a postupy realizace SCLLD na MAS
(procesni €ast evaluace)

MAS Frydlantsko-Beskydy provadi hodnoceni internich procest a postupu realizace SCLLD
na urovni MAS vyplnénim kli€ovych zjisténi a navazujicich doporuéeni pro realizaci €innosti
na MAS nize uvedenych tabulek sebehodnoceni MAS, a to na zakladé svych znalosti
a zkusenosti z dosavadni realizace SCLLD MAS v PO 2021-2027.

Na sebehodnoceni v Oblasti | se v MAS podilely osoby uvedené v tabulce €. 1.

Tabulka 1 Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti | — Interni procesy a postupy realizace strategie
CLLD na MAS
Jméno Pracovnik MAS
Ing. Zuzana Pavliskova Manazerka MAS
Ing. Radana Krizakova Projektova manazerka MAS
Daniela Kocianova Projektova manazerka MAS

Uéel a postup sebehodnoceni v Oblasti |

Uéelem hodnoceni v Oblasti | je pomoci zralé Gvahy identifikovat nejdulezitéjsi pozitiva
azejména negativa €innosti MAS pfi realizaci SCLLD a navrhnout na né navazujici
opatieni (jak se danému nedostatku dale vyhnout), nikoliv zpracovat vy€erpavajici vycet
pozitiv a negativ.

MAS do tabulek sebehodnoceni zaznamenala pravé takova negativa (co a pro¢ se MAS
pfi realizaci SCLLD nedafi), pro ktera umi MAS navrhnout vhodna opatreni s vysokou
pravdépodobnosti jejich realizace (zejména v aktualnim, pfipadné budoucim programovém
obdobi).

NiZe uvedené tabulky sebehodnoceni MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a znalosti
o ji provadénych €innostech pri realizaci své SCLLD v PO 2021-2027.

Postup hodnoceni jednotlivych €innosti a vyplnéni tabulek sebehodnoceni byl nasledovny:

1. MAS u kazdé cinnosti jednotlivych procest zvazila nasledujici otazky:
- Jak jsme tuto €innost délali?
- Kdo tuto €innost vykonaval?
- Pro¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

- Vyuzili jsme nékteré zkuSenosti i pfiklady dobré praxe vlastni, jinych MAS, KS MAS
Ci NS MAS (pfip. pracovnich skupin KS MAS, NS MAS)?

- Jaké postupy a ¢innosti se nam osvédcily?

- Co konkrétné nam v ramci dané Cinnosti pusobi nejvétsi problém/y?

- Jak bychom mohli pfisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?

- Dafi se nam dodrZovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?

2. Na zakladé uvahy nad vysSe uvedenymi otazkami k vybranym éinnostem MAS

do tabulky zapsala:

- Co a pro€ se MAS daii: nalezena kli€ova pozitiva provadéni dané &innosti (pfipady
dobré praxe v dané cCinnosti, klicové faktory Cinnosti na jeji spravné a efektivni
fungovani),



- Co a pro¢ se MAS nedafi: nalezena kli€ova negativa provadéni dané cinnosti
(pfipady Spatné praxe v dané cCinnosti, kliCové negativni skutenosti, nedostatky,
které negativné ovliviiuji provadéni dané €innosti na MAS),

- Navrh opatfeni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, co a jak mtze MAS
zlepsit (zrychleni, zefektivnéni, uprava v interni dokumentaci ad.) pfi dané ¢innosti,

- Osobu/organ odpovédny za provedeni navrzeného doporuceni na MAS.

Podklady a zdroje pro sebehodnoceni v Oblasti |

PFi hodnoceni jednotlivych procest, respektive ¢innosti MAS vyuzila zejména nasledujici
zdroje a metody:

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumenti® a zaznamu* MAS
(napf. akceptaéni dopisy k programovym ramcum, interni postupy MAS k jednotlivym
PR, seznamy podanych Zadosti, zapisy z hodnoceni a vybéru
projektovych/podnikatelskych zamérd v PR IROP / OP TAK, projektt v PR SP SZP /
OP ZP atp.),

e analyzy dat a informaci zwebu MAS a MS2021+, respektive z Portalu farmare
(ve vztahu k vyzvam MAS, projekty spoluprace, hodnoceni na MAS atd.),

e brainstorming / skupinova diskuse pracovnikd MAS / osob zapojenych do hodnoceni
v Oblasti | (viz tabulku €. 1 vySe).

Hodnocené procesy

MAS hodnotila nasledujici procesy realizace SCLLD 2021+ na MAS:

1. Proces: Pfiprava implementace PR IROP / OP TAK na MAS

2. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych/podnikatelskych zaméru
v PR IROP / OP TAK na MAS

3. Proces: Podpora zadatelU/pfijemcl pfi podani zadosti o dotaci a realizaci projektu
v PR IROP / OP TAK na MAS

4. Proces: Pfiprava implementace PR SP SZP na MAS
5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci v PR SP SZP na MAS

6. Proces: Podpora Zadatell/pFijemcu pfi podani zadosti o dotaci a realizaci projektu
v PR SP SZP na MAS

7. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS
8. Proces: Animace a komunikace

Nepovinné (tj. volitelné) procesy k sebehodnoceni

MAS v ramci mid-term evaluace muize (ale nemusi) dale posoudit nasledujici procesy
a ¢innosti provadéné na MAS souvisejici s realizaci SCLLD:
9. Proces: Financovani realizace SCLLD z OP TP

10. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

8 Dokument — pfedepisuje urcité postupy (tj. napf. Interni postupy MAS pro IROP, Stanovy MAS, jednaci Fady
apod.).

4 Zadznam — poskytuje ditkaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je napf. zapis
Z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).



Sebehodnoceni jednotlivych procesi a cdinnosti realizace
SCLLD 2021+ na MAS

1.

Proces: Priprava implementace PR IROP / OP TAK

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

7)

2)
3)

4)

Zpracovani zavaznych pisemnych pracovnich postupl (pfiprava internich postupt
pro prislusny PR, jejich schvaleni, dodrzeni Ihat)

Zasilani dokumentace k vyzvé (na vyzadéni RO)

Priprava a zasilani harmonogramu vyzev a jeho aktualizaci na RO (v&. schvéleni
pfislusnym organem MAS, dodrzeni Ihat)

Informovéani RO o terminu jednéni vybérového, rozhodovaciho a jiného pfislusného

organu MAS, na kterém jsou projednavany projektové zaméry pro realizaci v IROP /
OP TAK

Tabulka 2 Sebehodnoceni MAS - 1. proces: Priprava implementace PR IROP / OP TAK

Doporuceni pro zmény na MAS

Klicove zjisteni (odpovédny organ/osoba MAS)

Ad 1-4) Za pfinosné povazuje MAS pravidelnou a
efektivni komunikaci MAS s potencialnimi zadateli i
partnery v GUzemi. MAS pribézné monitoruje absorpéni
kapacitu uzemi, zajem o jednotlivé aktivity a pfipravenost
projektovych zamérl, coZ umozZfiuje pruzné planovat
harmonogram vyzev a nastaveni alokaci.

Vyznamnym faktorem kvalitni realizace SCLLD je stabilni
a odborné zkuseny tym pracovnikid MAS s dlouhodobou
znalosti prostfedi MAS, administrativnich procest i potfeb
uzemi.

2,

Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych/podnikatelskych
zaméra v PR IROP / OP TAK na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

Priprava vyzev MAS (v¢. navrhu alokace vyzvy, pfiloh vyzvy, schvaleni pfislusnym
organem MAS), v¢. prace s prislusnou nadfazenou vyzvu — zohlednéni podminek
pfislusné vyzvy RO pfi pfipravé vyzev MAS

ViyhlaSovéni vyzev a uverejriovani informaci (napr. aviza vyzev, pozvanky na seminare
ad.) na webu MAS

Provadéni zmén ve vyzvach MAS

Komunikace s potencialnimi Zadateli, konzultace, seminafe pro Zadatele/prijemce
(pl:lflbéh, mnoZstvi dotazu, sloZitost dotazd, dostupnost informaci, konzultace dotazu
s RO/CRR/API)

Prijem projektovych / podnikatelskych zéamérd na MAS dle internich postupt
pro pfislusny PR

Kontrola FNaP na MAS (vé. zpracovani kontrolnich list)

Priprava a prfedavani podkladd ¢lendm hodnoticiho (vybérového) organu MAS

Vécné hodnoceni na MAS (v¢. napr. zpracovéani zavérecného kontrolniho listu a zapisu
Z jednani)

Vybér projektovych / podnikatelskych zaméri na MAS (vé. pfedavani podkladu,
zpracovani zapisu z jednani rozhodovaciho organu MAS)



10) Vydavani
se schvalenou SCLLD

vyjadfeni MAS o souladu projektového / podnikatelského zaméru

11) Informovani Zadateli o vysledcich kontroly FNaP, vécného hodnoceni a vybéru

na MAS

12) Uvefejriovani zaznamd (pfehledy pfijatych a vybranych projektovych / podnikatelskych

zamérd, zapisd atp.) u vyzvy na webu MAS

13) Viyfizovani pr'ezkumného fizeni (dle zadosti o prezkum)
14) Pfedavani zdznamu® po ukonceni vybéru projektovych / podnikatelskych zaméra
na RO (vé. dodrzovani Ihiit stanovenych RO a v internich postupech k jednotlivym PR)

Tabulka 3 Sebehodnoceni MAS - 2. proces:

Realizace

vyzev, kontrola a hodnoceni

projektovych/podnikatelskych zamérd v PR IROP / OP TAK na MAS

Klicové zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Ad 1-14) Za pfinosné povazuje MAS v&asnou, pravidelnou
a otevienou komunikace MAS s RO i potencialnimi
zadateli. Diky pribéznym konzultacim se dafi pfedchazet
formalnim nedostatkiim projektovych zaméra a zajistovat
hladky priibéh administrace vyzev.

Vyznamnym faktorem kvalitni realizace SCLLD je stabilni
a odborné zkuseny tym pracovnikid MAS s dlouhodobou
znalosti prostfedi MAS, administrativnich procest i potfeb
uzemi.

Ad 4-5) U ¢asti zadatelu pretrvava vyssi mira nejistoty pfi
praci v ISKP21+ a orientaci v aktualnich metodickych
pozadavcich, coz zvySuje asovou naro¢nost konzultaci.

PokraCovat v individualni podpofe
zadateld a doplnit struéné praktické
navody &i doporu€eni pro nejCastéjsi
administrativni postupy.

Odpovédnost: projektovy manazer

3. Proces: Podpora zadatell/pfijemct pfi podani zadosti o dotaci a realizaci

projektu v PR IROP / OP TAK na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Kontrola souladu Zadosti o dotaci v ISKP21+ s vybranym projektovym / podnikatelskym

zamérem

2) Podpis zadosti o dotaci v ISKP21+ signatarem MAS
3) Kontrola souladu zadosti o zménu projektu se SCLLD MAS
4) Komunikace s prijemci v prubéhu realizace projekti navazanych na SCLLD MAS

Tabulka 4 Sebehodnoceni MAS - 3. proces: Podpora Zadateld/pfijemct pfi podani zadosti o dotaci

a realizaci projektu v PR IROP / OP TAK na MAS

Klicové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Ad 2) Prfikladem dobré praxe je vysoka flexibilita
administrativniho zajisténi podpisu zadosti o dotaci/zmény.
Diky zplnomocnéni manazerky MAS je mozné operativné
reagovat na potfeby Zzadatell a minimalizovat riziko
prodleni pfi podavani zadosti.

a odborné zkuseny tym pracovnikli MAS s dlouhodobou

Vyznamnym faktorem kvalitni realizace SCLLD je stabilni

5 Tj. vystupy hodnoceni, seznam v$ech predloZenych PZ, zapis z jednani pfislusného organu MAS.



znalosti prostfedi MAS, administrativnich proces( i potfeb
uzemi.

4. Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS

Cinnosti MAS® pro sebehodnoceni:
1) Zpracovani podkladi vyzvy (ziskani dokumentd z PF, vyplnéni vyzvy a dalSich priloh
dle formulaft z PF: Specifikace Fiche pro Vyzvu, Zplsob vybéru projekti na MAS)
2) Schvaleni vyzvy odpovédnym organem MAS
3) Priprava internich postupl pro implementaci PR SP SZP, v¢. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS
4) Uverejriovani informaci (napr. aviza vyzev, pozvanky, vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli
5) Komunikace s nadfazenymi orgény pfi pfipravé a vyhlasovani vyzev
6) Priprava projekti spoluprace, projednani a schvaleni navrhu projektu nejvysSim
organem MAS
Tabulka 5 Sebehodnoceni MAS — 4. Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS

Doporuceni pro zmény na MAS

Klicoveé zjisteni (odpovédny organ/osoba MAS)

Ad 1-5) Vyzvy MAS a souvisejici dokumentace jsou pfed
vyhlaSenim pravidelné konzultovany se SZIF, coz pfispiva
k bezproblémovému schvalovani vyzev a spravnému
nastaveni administrace.

Ad 1-3) Interni postupy MAS vychazeji ze zkuSenosti z
predchoziho programového obdobi a osvédCené praxe,
coz prispiva ke stabilni, transparentni a efektivni
administraci PR SP SZP.

Ad 4) Pozitivné se osvédCila aktivni komunikace s
potencialnimi Zadateli formou pfimého oslovovani,
individualnich  konzultaci a prabézného monitoringu
projektovych zamérd.

Vyznamnym faktorem kvalitni realizace SCLLD je stabilni
a odborné zkuseny tym pracovnikid MAS s dlouhodobou
znalosti prostfedi MAS, administrativnich procest i potfeb
uzemi.

Ad 6) V uzemi byl zaznamenan nizky zajem o realizaci | Zvazit pfesun Casti alokace do Fichi s
neinvesti¢nich  projektll spoluprace, pficemz nebyl | vy8Si absorpéni kapacitou a vétSim
identifikovan projekt s dostate&nou pfidanou hodnotou pro | zajmem zadateld.

Uzemi MAS, Odpovédnost: rozhodovaci organ MAS

5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci v PR SP SZP na
MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

6 Uvedené cinnosti pfimo vychazi z povinnosti MAS, které jsou stanoveny v Pravidlech, kterymi se stanovuji
podminky pro Programovy ramec SP SZP na obdobi 2023-2027 jako soucast Strategie komunitné vedeného
mistniho rozvoje, a v Pravidlech pro projekty spoluprace, popripadé v MP INRAP.



1) Komunikace s potencialnimi Zadateli, konzultace, seminafe pro Zadatele/prijemce
(prubéh, mnoZstvi dotazd, sloZitost dotaz(, dostupnost informaci, konzultace dotazu

s RO/SZIF)

2) VyhlaSovani vyzev v Portalu farmare, zmény vyzev
3) Administrace na MAS a komunikace se Zadateli po registraci ZoD na MAS (v&. zvolené

formy komunikace)

4) Priprava a predavani podkladd c¢leniam hodnoticiho (vybérového) organu, predani

podkladt (zaznamy)

5) Vécné hodnoceni vybérovym organem MAS (v¢. napfi. odlvodnéni hodnoceni
dle kritérii, prezenéni listiny a zapisu na Sabloné z Portalu farmare)

6) Identifikace a motivace Zadatelt k inovativnosti a vytvareni pfidané hodnoty projektu

v PR SP SZP

7) Uvefejfiovani zaznamu (pfehled ZoD prijatych na MAS, seznam ne/vybranych projekt,

zapisy z jednani organi MAS atp.)

8) Informovani Zadatel(i o vysledcich administrace ZoD na MAS, vécného hodnoceni

a vybéru projektt

9) Pfiprava (finalizace) vybranych Zadosti k podani Zadateli na SZIF

10) Podpora hrani¢nich projektt fiche a vyzvy
11) Pfedani dokument( k vyzvé na SZIF

Tabulka 6 Sebehodnoceni MAS - 5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci

v PR SP SZP na MAS

Klicové zjisténi

Doporucéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Ad 1) Pozitivné se osvédCil individualni pfistup ke
konzultacim projektovych zaméru, ktery pfispiva ke snizeni
chybovosti Zadosti a vyssi kvalité pfedkladanych projekta.

Ad 1) Pravidelné konzultace nejasnosti se SZIF pfispivaji k
bezproblémové administraci projektd a minimalnim vytkam
ze strany nadfizenych organd.

Ad 1) Seminafe pro Zadatele se osvédCily jako efektivni
nastroj metodické podpory a pfedavani informaci k
podminkdm vyzev a administraci v Portalu farmare.

Ad 4-5) Priprava podkladd pro vybérovy organ a samotné
vécné hodnoceni projektl jsou administrativné i Casové
naroCné vzhledem k rozsahu dokumentace a mnozstvi
hodnoticich kritérii.

Nadale vyuzivat pfehledné Sablony a
pribézné vyhodnocovat vhodnost
nastavenych hodnoticich a
rozfazovacich kritérii.

Odpoveédnost: projektovy manazer

Ad 6) MAS aktivné podporuje pfidanou hodnotu a
inovativnost projektd prostfednictvim preferencnich kritérii,
seminail a individualnich konzultaci.

Ad 7-8) Administrace a informovani zadatell jsou ¢asové
naro€né, pozitivné se vSak osvédg¢ilo vyuzivani jednotnych
Sablon a standardizovanych postupu.

Ad 9-11) Finalizace Zadosti, administrace hrani¢nich
projektll i pfedavani dokumentace prostfednictvim Portalu
farmare probiha bez zasadnich problému diky nastavenym
internim postuplm a priibézné kontrole dokumentace.

Vyznamnym faktorem kvalitni realizace SCLLD je stabilni
a odborné zkuseny tym pracovnikli MAS s dlouhodobou
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znalosti prostfedi MAS, administrativnich proces( i potfeb
uzemi.

6. Proces: Podpora zadatell/pfijemct pfi podani zadosti o dotaci a realizaci
projektu v PR SP SZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:
1) Komunikace/podpora Zadatelti pfi dokladéni pfiloh k ZoD (cenovy marketing/vybérové
fizeni)
2) Komunikace/podpora Zadatel(i pfi Upravéch ZoD dle poZadavkt SZIF
3) Administrace Hlaseni o zménach

4) Komunikace a konzultace s pfijemci v prubéhu realizace projektd navazanych
na SCLLD MAS (napr. v ramci realizace vybéru dodavateli apod.)

) Informovani Zadateli o procesech a Ihatach administrace (napf. ve vztahu
k predkladéani pfiloh k ZoD pri cenovém marketingu/vybérovém Ffizeni)
6) Administrace Zadosti o platbu, Vé&. jejich pfiloh

Tabulka 7 Sebehodnoceni MAS — 6. Proces: Podpora zadatell/pFijemcl pfi podani zadosti o dotaci
a realizaci projektu v PR SP SZP na MAS

Doporuceni pro zmény na MAS

Klicoveé zjisteni (odpovédny organ/osoba MAS)

Ad 1-2) Diky aktivni metodické podpofe MAS a priibéznym
konzultacim se dafi udrzovat dlouhodob& nizkou
chybovost projektll. Nejc¢astéjSi nedostatky se tykaji
administrativnich  nalezitosti, které jsou zpravidla
odstranény jesté pfed podanim dokumentace.

Ad 1-5) Pozitivné se osvédcil aktivni pfistup projektového
manazera SZP, ktery prlibéZzné sleduje terminy projektd,
komunikuje se zadateli a poskytuje metodickou podporu
béhem celé realizace projektu.

Ad 4-6) Administrace zadosti o platbu, zménovych fizeni a
vybérovych fizeni je administrativné i Casové narocna,
vyuzivani kontrolnich seznam( a predbézné kontroly
dokumentace MAS v8ak vyznamné pfispiva k hladkému
pribéhu administrace projektd. koordinuje a pribézné
sleduje.

Vyznamnym faktorem kvalitni realizace SCLLD je stabilni
a odborné zkuseny tym pracovnikd MAS s dlouhodobou
znalosti prostfedi MAS, administrativnich proces( i potfeb
uzemi.

7. Proces: Animace a komunikace

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:
1) Volba nastroji komunikace (napf. web MAS, weby obci, mikroregionu, ti§téna média,
letaky, propagacni videa, socialni sité atp.)
2) Priprava informacnich &lankd/tiskovych zprav apod. (pfip. schvalovéani)
3) Uverejriovani na webu MAS (v jinych médiich)
4) Ziskéavani informaci od potencialnich Zadatelti — komunikace
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Tabulka 8 Sebehodnoceni MAS - 8. Proces: Animace a komunikace

Kli¢ové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Ad 1-3) MAS v roce 2025 realizovala modernizaci vizualni
identity, v€etné vytvoreni nového loga a novych webovych
stranek. Nové webové stranky pfispély k vétsi prehlednosti
prezentovanych informaci a lep$i dostupnosti vystupil MAS
smérem k vefejnosti.

Pribézné aktualizovat webové stranky
a dale rozvijet jejich uzivatelskou
pfivétivost.

Odpoveédnost: kancelaf MAS

Ad 1-3) Pozitivné se osvédcilo zverejnovani podpofenych
projektt formou filtrovani dle obci, kategorii a operacnich
programu, coz zvySuje prehlednost podpory realizované v
uzemi MAS.

PokraCovat v pravidelné aktualizaci
databaze podpofenych projekta.
Odpovédnost: kancelaf MAS

Ad 1-3) V roce 2025 MAS zintenzivnila praci na socialnich
sitich, pfedevSim na Facebooku, a nové rozsifila
komunikaci také o Instagram. Snazime se o pravidelnou
prezentaci nasi Cinnosti nové i formou videi, nejen
fotografii. Pfispévky planujeme tak, aby socialni sité nebyly
zahlceny nadmérnym mnozstvim obsahu a zaroven
nevznikaly dlouhé C&asové prodlevy mezi jednotlivymi
pfispévky. K planovani vyuzivame sdileny kalendar uréeny
pro spravu socialnich siti. Osvédéenou praxi je také sdileni
prispévklt MAS jednotlivymi obcemi na jejich vlastnich
socialnich sitich.

Ad 1-3) V roce 2025 jsme zahdjili vydavani elektronického
newslettru (4x do roka), ktery rozesilame nejen na cleny,
ale na vSechny spolupracujici subjekty a informujeme je tak

Ad 1-3) Pravidelné pfispivame do zpravodaje (mésicnik)
mikroregionu, ktery Ize najit ve v8ech obcich nasi MAS
(nékteré obce distribuuji do vSech schranek), nékteré obce
maji zpravodaje umisténé na Ufadech, u lékafl, na posté
apod.

Ad 4) Pfed vyhlaSenim kazdé vyzvy oslovujeme potencialni
Zadatele s informaci o planované vyzvé a Z2adame je o
v€asnou konzultaci jejich projektovych zamérd.

Pravidelna u€ast na jednanich mikroregionu (obce
mikroregionu jsou shodné s obcemi MAS), kde obce
pravidelné informujeme o na$i ¢innosti.

Kazdoro€né pro naSe ¢leny pfipravujeme vzdélavaci
vyjezd s nazvem Inspirace za hranicemi naseho regionu,
kde je vzdy vyvezeme do rliznych kraji nasi CR za piklady
dobré praxe (Uspésné obce, spolky, zemédélské podniky
apod.).

Vyznamnym faktorem kvalitni animace Uuzemi je stabilni a
odborné zkuSeny tym pracovniki MAS s velmi dobrou
znalosti Uzemi a dlouhodobymi vazbami na mistni aktéry.

S rostoucim rozsahem komunikaénich aktivit a
vyuzivanych komunikaénich kanald narGsta cCasova
naro¢nost pfipravy a koordinace obsahu.

Prabézné nastavovat priority
komunikacénich aktivit a planovat obsah
s dostateCnym ¢&asovym predstihem.
Odpovédnost: kancelaif MAS
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Oblast Il — Vystupy a vysledky realizace SCLLD 2021+ (vysledkova
cast evaluace)

Cilem hodnoceni v Oblasti Il neni pouze popis dosazenych vystupl a hodnot indikatoru,
ale zejména jejich interpretace ve vztahu k cilim SCLLD, potfebam uzemi a zkuSenostem
MAS z dosavadni realizace strategie. MAS v této €asti identifikuje jak pozitivni pFinosy
realizovanych projektd, tak slaba mista, bariéry a pficiny pfipadného neplnéni cild
¢i indikatoru. Zjisténi z hodnoceni je nasledné podkladem pro formulaci realistickych a vécné
odivodnénych doporuceni ve vztahu k specifickym cilam SCLLD, potfebam uGzemi
a zkuSenostem MAS z dosavadni realizace strategie.

Predmétem evaluace v ramci Oblasti Il jsou vstupy, vystupy a vysledky realizace SCLLD
na MAS, jejich vzajemné vazby a zmény, které vystupy zplsobily v rlznych oblastech
spolecnosti a hospodarstvi (tj. vysledky realizace SCLLD).

Vystupem evaluace v Oblasti Il je shrnuti vystupl a vysledkl dosavadni realizace SCLLD
na MAS, pfipadné soubor manazerskych doporu€eni k uUpravé Programovych ramcl
SCLLD 2021+ pro uspésnou realizaci SCLLD (Uspésné vyuZiti podpory v uzemi MAS).

Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni vyplyvajicich z manazerskych
doporuceni uprava SCLLD tak, aby bylo mozné realizaci SCLLD ucinnéji dosahnout
vyty€enych cill strategie.

V hodnoceni v Oblasti || zodpovédéla MAS evaluaéni otazky a jejich podotazky uvedené
v tabulce €. 10 nize.

PFi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti Il vyuzila MAS tyto metody:

- Obsahova analyza dokumentl a zaznamu MAS
Evaluac¢ni rozhovory s pfijemci

Focus Group
Syntéza poznatkl

Prehled evaluaéni otazek, podotazek a relevantnich metod v Oblasti Il uvadi nasledujici
tabulka.

Tabulka 9 Prehled evaluacnich otazek, podotazek a zakladnich metod hodnoceni v Oblasti Il

Oblast Il - EO Obsahova | Evaluaéni | Focus Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza rozhovor | Group
I1.1V jaké fazi realizace se X 11.1.1) Pfedkladaji Zadatelé
SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je do jednotlivych vyzev MAS projektové
potfeba provést zmény v (alokaci, zadosti v alokaci, ktera je vyrazné
slozeni) Opatreni/Fichi nizsi nebo vyssi nez alokace dané
Programovych ramci? vyzvy MAS?

X X 11.1.2) Podafilo se MAS dosahnout
povinnych finanénich milniki a jaké
byly kliGové aspekty ne/ispéchu
(tj. ne/dosazeni milnik()?

X X 11.1.3) Existuji pro kazdé Opatfeni/Fichi
Programovych ramct v tzemi
pUsobnosti MAS potencialni Zadatelé,
pfipadné pfipravené projekty?

11.2 Jak pfispéla realizace X X [1.2.1) Jsou hodnoty indikatorut

jednotlivych Opatfeni/Fichi dosaZené k 31. 12. 2025 v souladu

Programovych ramct s indikatorovym planem indikator(
vystupu a vysledku v jednotlivych
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Oblast Il - EO

Obsahova
analyza

Evaluacni
rozhovor

Focus
Group

Oblast Il — evaluaéni podotazky

k dosahovani hodnot indikatort
(vécny pokrok realizace SCLLD)?

Opatfenich/Fichich Programovych
ramca?

[1.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025
cilové hodnoty indikatoru
prostfednictvim zadosti (Zadosti)

o zménu strategie (u jakych indikatord,
jak a pro¢)?

11.2.3) Dosahuje MAS cilovych hodnot
vlastnich indikatora Strategickych cill
navrzenych MAS v Koncep¢ni ¢asti
SCLLD?

11.3 Jsou finanéni prostfedky
na projekty vynaloZzeny ucelng,
tj. pIni projekty sviij ucel

a prinasi do uzemi pozitivni
a udrzitelné efekty?

11.3.1) Co pfinasi projekty realizované
v jednotlivych PR cilovym skupinam
daného projektu v jednotlivych
Opatfenich/Fichich Programovych
ramcu?

11.3.2) Vedou projekty v Programovych
ramcich k dosazeni pfedem
nepiedpokladanych pozitivnich
vysledka?

[1.3.3) Vedou projekty v jednotlivych
Programovych ramcich k dosazeni

nepredpokladanych negativnich

vysledka?

[1.3.4) Jsou vystupy, vysledky

a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né
udrzitelné?

I1.4 Jak pfispivaji realizované
projekty k naplfiovani
specifického cile SCLLD daného
Opatfeni/Fiche v jednotlivych
Programovych ramcich?

11.5 Vedou projekty realizované
v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni pridané
hodnoty LEADER/CLLD?

[1.5.1) Vedou projekty realizované

v jednotlivych Programovych ramcich
ke zlepSeni mistni spravy,

tj. k vy$8imu zapojeni vefejnosti

a zastupcu cilovych skupin do pfipravy
jednotlivych projektu pfedkladanych
do vyzev MAS?

11.5.2) Pfispivaji projekty v jednotlivych
Programovych ramcich k posileni
socialniho kapitalu v uzemi MAS?

[1.5.3) PfinaSi projekty realizované
v ramci vyzev MAS inovace, tj. nova
fesSeni v mistnim kontextu?

[1.5.4) PfinaSi projekty realizované
v ramci vyzev MAS synergické

a multiplikacéni efekty, kterych by
nebylo dosaZeno prostfednictvim
individualnich projekt(?
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Oblast Il - EO Obsahova | Evaluaéni | Focus Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza rozhovor | Group
X X X 11.5.5) Pfispivaji projekty realizované
v ramci vyzev MAS v PR SP SZP
k naplfiovani konceptu SMART
Villages?
X X X 11.5.6) Prispivaji projekty realizované
v ramci vyzev MAS k jakékoliv dalsi
pridané hodnoté v ramci uzemi MAS?
11.6 Pfispivaji projekty podpofené X X 11.6.1) Prispivaji projekty zejména
zejména v PR SP SZP k mistnimu v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivych
rozvoji ve venkovskych kritériich mistniho rozvoje?
oblastech?

Tabulka 10 Nepovinné zodpovidané (volitelné) evaluaéni otazky a podotazky v Oblasti Il

Oblast Il - EO Obsahova | Evaluaéni | Focus Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza rozhovor | Group
I1.7 Dochazi k naplnéni cill X X I1.7.1) Ma dosahovani specifickych cill
strategie jako celku? Opatreni/Fichi Programovych ramcu
synergické efekty na dosahovani
ostatnich cild SCLLD (které nejsou
soucasti Programovych ramct)?

X X [1.7.2) Jsou v uzemi MAS realizovany
individualni projekty a dalsi aktivity
pfispivajici k naplfiovani cili SCLLD,
které nejsou soucasti Programovych
ramcu?

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti Il — Vystupy

a vysledky realizace SCLLD

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentld a zaznamu — jejich zpracovani: obsahova

analyza, pfiprava pro realizaci evaluacnich rozhovort s pfijemci (pfiprava /
individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemcd, osloveni,
domluveni termint rozhovorl) —

realizace evaluaCnich (individualnich, pfipadné skupinovych) rozhovorua s cilem ziskat

zpracovani zaznamU: zapis odpovédi na jednotlivé otazky z kazdého rozhovoru —
syntéza poznatkll z realizovanych evaluaénich rozhovord a formulace odpovédi

pFiprava a realizace Focus Group k zodpovézeni EO 11.4 — I1.6 (pfip. EO 1.7) —
syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky —

2.
potfebné informace k zodpovézeni EO 1.2 - 1.5 —
3.
4.
na podotazky —
5.
6.
7. identifikace hlavnich zjisténi —
8.

vypracovani navrhl pro zlep$eni realizace SCLLD, vypracovani navrh(l na Upravy
SCLLD, pfip. vypracovani navrhd na upravy v Programovych ramcich atd.
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EO 1.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je
potieba provést zmény v (alokaci, slozeni) Opatreni/Fichi
Programovych ramcut?

Hlavni cile EO II.1:

» popsat a vyhodnotit aktualni stav/pokrok realizace SCLLD,

» vyhodnotit, zda a pro¢ se MAS ne/dafilo vyhlasovat vyzvy dle harmonogramu vyzev
v jednotlivych PR,

» Zzjistit, zda je vhodné/nutné pro uspésné Cerpani alokace provest upravu (alokace,
roz§ifeni/snizeni poc¢tu) Opatfeni/Fichi Programovych ramcu.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
e Harmonogramy vyzev v jednotlivych PR

e Zaznamy’ k vyzvam (vyzva, seznamy prijatych Zadosti, seznamy podpofenych
projektl, informace RO k plnéni milnik( ze strany MAS)

e Informace o integrovanych projektech v ISKP21+8 |/ Portalu farmafe (projekty
predlozené na RO/SZIF, podpoiené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem /
projekty doporucené k podpore)

e Zadosti o dotaci v ramci projektt spoluprace SP SZP (pokud MAS projekt spoluprace
pfipravuje/realizuje)

e Zasobnik projektu (pokud jim MAS disponuje)

e Zpravy o plnéni ISg

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatkud

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro
jeji zodpovézeni

MAS zpracuje prehled vyzev MAS a informace k projektim spoluprace do nize uvedené
tabulky €. 11, respektive 12. Pokud se v nékteré vyzvé nachazi k 31. 12. 2025 projekty
v rizném stavu, zapocitava MAS vyzvu jen do jednoho (MAS vybraného) sloupce.

7 Tyto zaznamy MAS povinné zverejriuje na svych webovych strankach.
8 Seznam projektii prediozenych na RO (PR IROP, OP TAK, OP ZP) v ISKP21+: ISKP21+ - NOSITEL IN —
Integrované projekty.

16



Tabulka 11 Pokrok v realizaci SCLLD — prehled vyzev MAS dle stavu k 31. 12. 2025
Pocet vyzev, ve kterych k’31. 12. 2025 Pocet vyhlasenych
probihal probihala probihalo byly projekty vyzev MAS, do
o podavani ZoD HE .
PR _ pijem kontrola na RO / v realizaci (byl kterych nebyly | Celkem
Zadostina | FNaP,VH, | 0 '~ | vydanPA)/ | predloZeny Zadné
MAS vybér ZoD na na dokor_lcene1° ZoD/PZ
MAS ROISZIFIAPI projekty (2023 - 2025)
IROP 0 0 0 6 0 6
SP SZP 0 0 0 1 0 1
OP TAK 0 0 0 4 0 4
OP ZP 0 0 0 0 0 0
CELKEM 0 0 0 11 0 11

Tabulka 12 Projekty spoluprace MAS v PR SP SZP

Stav projektu spoluprace MAS

Planované projekty spoluprace 0
Projekty spoluprace ve fazi schvaleného navrhu 0
Podané projekty spoluprace v ramci PR SP SZP 0
Projekty spoluprace schvalené SZIF 0

Odpovédi na evaluaéni podotazky

1.1.1) Predkladaji zadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové zadosti v alokaci,

ktera je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy MAS?

Odpovéd:

OP TAK:

Do jednotlivych vyzev MAS byly pfedkladany projektové Zadosti v objemu odpovidajicim
vyhlasovanym alokacim, v nékterych pfipadech byl zajem Zadatelt vySSi nez disponibilni
prostfedky. To potvrzuje jak vysoka mira Cerpani alokace, tak i skuteCnost, ze MAS
pozadala o navySeni puvodni alokace programu. Vysledna alokace tak dosahla ¢astky 11,64
mil. K. Po jejim navySeni nebyla absorp¢ni kapacita uzemi zcela vy€erpana, a to z divodu
ukon&eni vyzvy ze strany RO, kdy jiz nebylo mozné pokradovat v administraci dalSich
projektu, pfestoze MAS evidovala jesté dalSi potencionalni projekty. Z tohoto divodu byla
vysledna alokace vyuzita na 77 %, coz predstavuje celkem 12 zaregistrovanych projektl
s vySi pozadované dotace cca 8,96 mil. KE. K nizSimu procentu Cerpani tak pfispélo casove
hledisko vyzvy RO a pak také podminky programu, zejména omezeni maximalnich
zpusobilych vydajl na projekt, které ovlivnilo celkovy objem €erpanych prostiedku.

Zajem zadatelll o podporu byl po celou dobu realizace programu vysoky a odpovidal
potfebam podnikatelského prostiedi v uzemi MAS. PfestoZe po navySeni alokace nebyla
jeji vySe vyc€erpana v plném rozsahu, nebylo to zplsobeno nedostate¢nou absorpéni
kapacitou Uzemi, ale zejména ukondenim vyzvy ze strany RO, které znemoznilo
administraci dalSich pfipravovanych projektl. Vyzvy MAS tak byly nastaveny v souladu s
potfebami mistnich podnikatell a disponibilni prostfedky byly vyuZzity v maximalni mozné
mife s ohledem na podminky programu a ¢asovy ramec jeho realizace.

SP SZP:

9 V/&etné projektt, které byly podany na RO, byly schvéleny k podpofe, ale PA zatim vydan nebyl! (je pfedpokiad,
Ze projektu bude podporen).
0 Dokoncené projekty, tj. proplacené projekty a/nebo projekty s podanou Zadosti o platbu
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Zadatelé predkladali do jednotlivych vyzev MAS projektové Zzadosti v objemu, ktery se mezi
jednotlivymi fichemi [iSil. Nejvy3Si absorpéni kapacita byla zaznamenana u Fiche 4
(Podnikani malych a stfednich podniku) a Fiche 5 (Zakladni sluzby a obnova obci), kde byla
vyhladena alokace vyuZzita pfiblizné z 97 % (18 podanych projektt) a 84 % (21 podanych
projektd). Ve vSech pfipadech byly podpofeny vSechny zpusobilé projekty. Naopak u Fiche
6 (Neproduktivni infrastruktura v krajiné) byla absorp¢ni kapacita nizsi a vyhlasena alokace
byla vyuzita pfiblizné ze 40 % (2 podané projekty) zejména z dlivodu nizsi pfipravenosti
potencialnich zadateld v dobé vyhlaseni vyzvy. Z uvedeného vyplyva, Ze objem
predkladanych projektovych Zadosti obecné odpovidal absorpéni kapacité uzemi, pficemz
nejvyssi zajem byl dlouhodobé evidovan u Fiche 4 a 5. Zbyla alokace zejména z Fiche 6
bude vyuzita v dalSich planovanych vyzvach.

IROP:

V opatfeni DOPRAVA byly vyhlaSeny tfi vyzvy, a to z toho ddvodu, ze projekty z prvnich
dvou vyzev nebyly nakonec zrealizovany (zasah vy$Si moci a administrativni chyba
Zadatele). V prvni vyzvé dosahl objem pozadovanych prostiedkl 79,6% alokace (3 podané
projekty), v druhé vyzvé byl zaznamenan previs poptavky 110% alokace (4 podané projekty)
a ve ftfeti vyzvé byla alokace naplnéna ze 100% (2 podané projekty). V opatfeni
VZDELAVANI dosahl objem pozadovanych prostfedkd 82,7% (3 podané projekty).
V opatfeni CESTOVNI RUCH dosahl objem poZzadovanych prostfedkil 99,3% (3 podané
projekty). V opatfeni HASICI dosahl objem poZadovanych prostfedkd 58% alokace (5
podanych projektl), a to i pfesto, ze plvodné bylo o toto opatfeni velky zajem. Miru Eerpani
ovlivnilo mimo jiné nevydani souhlasného stanoviska HZS Moravskoslezského kraje u
jednoho z projektovych zaméru. DalSim faktorem byla specifika projektll zaméfenych na
pofizeni dopravnich prostfedkd pro jednotky pozarni ochrany, zejména delSi vyrobni [hity
podvozkl a nasledné kompletace vozidel. Tyto ¢asové naroky mohly predstavovat pro
nékteré Zadatele riziko z hlediska v€asné realizace projektu, a proto ¢ast potencialnich
ZadatelU nepfistoupila k podani zadosti v ramci dané vyzvy.

Z uvedenych udaju vyplyva, ze absorpéni kapacita Uzemi byla ve vétSiné vyzev na
odpovidajici urovni a vySe alokaci byla nastavena relativné adekvatné ve vztahu k
pfipravenosti potencialnich Zadatell realizovat projekty. V nékterych vyzvach (HASICI) sice
nedoSlo k plnému vyCerpani alokace, nicméné objem celkové podanych projektovych
Zadosti naznacuje existenci realné projektové pfipravenosti v uzemi.

11.1.2) Podarilo se MAS dosahnout povinnych finanénich milnika a jaké byly klicové
duvody ne/uspéchu (tj. ne/dosazeni milnika)?

Odpovéd:
OP TAK:

MAS naplnila povinny finanéni milnik k 31. 3. 2025, kdy mélo byt dosazeno 70 % prvotni
alokace, na 98,41 %, pfiemz alokace vyzev byla efektivné vyuzita. Klic¢ovym faktorem
uspéchu byla cilena komunikace s podnikateli (e-mail, mistni tisk, weby a socialni sité obci,
pfimé osloveni starosty), prubézné monitorovani zajmu, pruzné vyhlaSovani vyzev s
optimalizovanou alokaci a detailni konzultace projektd pfimo na MAS i s API. Diky témto
aktivitam byla puvodni alokace navySena na dvojnasobek (11,64 mil. KE) a i tuto Castku se
podafilo vyuzit na 77 %, coz zajistilo efektivni Cerpani a naplnéni cild opatfeni
programového ramce.

SP SZP:

MAS splnila povinny finanéni milnik stanoveny RO k 31. 12. 2025 s vyraznou rezervou —
vyzvy byly vyhlaSeny na 92,89 % alokace a zazévazkovano bylo 77,49 % alokace, pficemz
pozadavek RO byl vyrazné nizsi. K ispé&$nému naplnéni milniku pFispélo zejména véasné
vyhlaSeni prvni vyzvy na vétSinu alokace (2024), prubéZzna komunikace a konzultace
projektovych zamérl se zadateli a nastaveni preferencnich kritérii podporujicich mensi
projekty, coZz umoznilo podpofit vétSi po€et zadatell. Diky témto aktivitam byly prostfedky
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nabidnuty v dobé&, kdy byli Zadatelé pfipraveni projekty realizovat, a MAS tak zajistila
efektivni Cerpani alokace.

IROP:

MAS naplnila povinny finan¢ni milnik k 30.9.2025, kdy mélo byt dosazeno 24,4%, na 49,5%.
MAS dosahla stanovenych finan&nich milnikd v PR IROP diky aktivni komunikaci s Zadateli
v Uzemi a pribéznému zjistovani jejich projektovych zaméru a pfipravenosti. Ovérovali jsme
zejména soulad projektu se strategickymi dokumenty obci a pfipravenost projektové
dokumentace, stavebnich povoleni, popf. jina potfebna stanoviska. Diky tomu mohly byt
vyzvy vyhlaSovany na zakladé realné pfipravenych projektll a dochazelo k plynulému
¢erpani alokovanych prostfedk.

PR Podminka Dosazena hodnota MAS
30. 9. 2025 - 24,4 % z Castky odpovidajici
IROP 70 % pfidélené alokace MAS v PR IROP 49,5 %
v zaregistrovanych zadostech o platbu
31. 12. 2025 — vyhlaseny vyzvy min. na Vyhlasené vyzvy na 92,89 %
SP SZP 50 % alokace a zazavazkovano min. 5 % alokace a zazavazkovano
alokace dané MAS v PR SP SZP 77,49 % alokace
31. 3. 2025 - 70 % prvotni alokace MAS o ]
OP TAK v PR OP TAK v Pravnich aktech 98,41 % prvotni alokace
OPZ+ Nerelevantni

1.1.3) Existuji pro kazdé Opatreni/Fichi Programovych ramct v uzemi plsobnosti
MAS potencialni zadatelé, pripadné pripravené projekty?

Odpovéd:
OP TAK:

V ramci OP TAK MAS aktivné komunikovala s podnikateli, zpracovateli projektovych zamér(
a koordinovala terminy vyhlasovani vyzev tak, aby byli potencialni Zadatelé pfipraveni erpat
dostupné prostfedky. V tuzemi plsobnosti MAS existoval dostate¢ny pocet potencialnich
zadatel(l, coz se projevilo také navySenim plvodni alokace programu. Vysledna alokace ve
vySi 11,64 mil. K& byla vy&erpana na 77 %. K plnému docerpani alokace nedoslo pfedevsim
z dGvodu ukondeni vyzvy ze strany RO, a to je$té v dobé&, kdy v Uzemi pretrvaval zajem o
podporu a byly pfipravovany dalSi projekty. Pokud by vyzva pokracovala delSi dobu, Ize
pfedpokladat dalSi vyuziti disponibilni alokace. Nékteré projektové zaméry jiz vzhledem k
terminu ukonc€eni vyzvy nestihly byt pfedlozeny ¢i dokon€eny v pozadovaném rozsahu.

SP SZP:

MAS na zakladé znalosti uzemi, evidence projektovych zaméra a zkuSenosti z prvni vyzvy
provedla expertni odhad schopnosti vyuziti alokace v jednotlivych fichich PR SP SZP. Z
vysledku vyzvy je patrné, Ze nejvySsi absorpCni kapacitu maji Fiche 4 a Fiche 5, kde byl
zaznamenan vyrazny zajem zadatelu, zatimco u Fiche 6 byl zajem nizsi a u Fiche 7 (projekty
spoluprace) nebyl v uzemi identifikovan vhodny projektovy zamér.

Na zakladé téchto zjisténi MAS vyhodnotila realné riziko nedoCerpani alokace zejména u
Fiche 7 a rozhodla o pfesunu této alokace spole¢né se zbytkem prostfedku z prvni vyzvy do
dalSi vyzvy planované na rok 2026, kde budou prostfedky vyuZity predevsim ve Fichi 5, u
niz je dlouhodobé evidovan vysoky zajem Zadatelt a vySsi prfedpoklad plného vy&erpani
alokace. Soucasné MAS predpoklada dal§i sméfovani prostfedkl také do Fiche 4 v roce
2027, a to vzhledem k pfetrvavajici vysoké absorpCni kapacité a pokraCujicimu zajmu
ZadatelU v této oblasti. Tento postup vychazi z pribéznych konzultaci se zadateli a z
poznatkl ziskanych pfi animacnich aktivitach MAS v Uzemi.

IROP:

V ramci IROP, po zméné finanéniho planu, zlstaly v jednotlivych opatfeni pouze nizké
nedocCerpané castky (hasic¢i 0,71%, cestovni ruch 3,38%, doprava 1,66% a vzdélavani
4,61%). Tyto nedoCerpané prostfedky budou spolu s navy$enou (zbyvajici) alokaci ve vysSi
30% a bonusovou alokaci na zakladé komunikace s Zadateli a jejich projektové pfipravenosti
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pravdépodobné prfesunuty do opatifenich doprava, hasic¢i a nové také verejna prostranstvi,
kde evidujeme potencialni Zadatele. Timto nastavenim MAS pfedpoklada plné vy&erpani
dostupnych finan&nich prostiedku.

Shrnuti:

Na zakladé znalosti uzemi, vysledkl dosavadnich vyzev a pribézné komunikace s
potencialnimi zadateli MAS konstatuje, Zze ve vétSiné Opatfeni/Fichi Programovych ramc
existuji potencialni zadatelé, pfipadné pfipravované projektové zaméry. Toto konstatovani
vychazi zejména z prubéznych individualnich konzultaci s potencialnimi zadateli z
vefejného i neverejného sektoru, v€éetné obci, zemédeélskych a podnikatelskych subjektl a
neziskovych organizaci, dale ze zasobniku projektovych zaméru, pravidelnych setkani se
zastupci obci a jednani organi MAS, véetné valné hromady.

Vysokou absorpéni kapacitu MAS eviduje zejména u Fiche 4 a Fiche 5 v ramci PR SP SZP
a dale u opatfeni zaméfenych na dopravu, vzdélavani a cestovni ruch v ramci IROP.
Vyznamny zajem je dlouhodobé patrny také ze strany obci, zejména o projekty zaméfené
na vefejnou infrastrukturu a sluzby, a ze strany zemédélskych subjektll o investi¢ni projekty.
Aktivné se zapojuji také neziskové organizace, které maji zajem predevsSim o zkvalitnéni
vybaveni potfebného pro svou ¢&innost a realizaci akci pro vefejnost. Dostateény pocet
potencialnich zadatell byl zaznamenan také v ramci OP TAK, kde byla pavodni alokace
navysena, pricemz ¢ast pfipravovanych projektu jiz nebylo mozné z dlvodu ukoncéeni vyzvy
predlozit.

Niz8i zajem MAS naopak eviduje u Fiche 6 a zejména u Fiche 7 zaméfené na projekty
spoluprace, kde se nepodafilo identifikovat vhodny projektovy zamér. Celkové MAS
nepfedpoklada zasadni riziko nedocCerpani alokace, nebot v pfipadé niz§iho zamu v
nékterych oblastech planuje finanéni prostfedky sméfovat do oblasti s vySSi absorpéni
kapacitou.

Odpovéd’ na evalua€ni otazku, doporuceni

1.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je potreba provést zmény

v (alokaci, slozeni) Opatieni/Fichi Programovych ramcu?

Odpovéd:

SCLLD se k 31. 12. 2025 nachazi ve fazi aktivni implementace programovych ramcu s

prubéznym Cerpanim alokaci a realizaci podpofenych projektu.

Na zakladé provedeného hodnoceni Ize konstatovat, ze realizace SCLLD k 31. 12. 2025

probiha v souladu s planovanym harmonogramem a stanovenymi cili. MAS ve vSech

hlavnich programovych ramcich dosahla pozadovanych finanénich milniki a eviduje

dostatecnou absorpCni kapacitu uzemi. Potfeba zmén byla identifikovana zejména v ramci

presunu Casti alokaci mezi jednotlivymi Fichemi/opatienimi s cilem efektivnéjSiho vyuziti

disponibilnich prostfedku a zajisténi jejich plného Cerpani.

OP TAK:

e Pribéh vyhlasovani vyzev probihal v souladu s planovanymi harmonogramy,

pficemz MAS flexibilné pfizplsobovala terminy pfipravenosti zZadateld a
koordinovala je s planem vyzev.

e Harmonogramy byly v nékterych pfipadech upraveny z divodu sladéni terminu
vyhladovani s pfipravenymi projekty a konzultacemi s Zzadateli, aby byla zajisténa
maximalni absorpce alokace.

e Financni milnik k 31. 3. 2025 byl naplnén na 98,41 %, tedy vyrazné prekrocil
pozadovanou hodnotu.

e Dil¢i upravy harmonogramu souvisely pfedevSim s koordinaci terminu vyzev a
pripravenosti projektovych zameéra v izemi.

e 7adna existujici Opatieni/Fiche s nedostateénou absorpéni kapacitou MAS
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neidentifikovala.

Vzhledem k prokazanému zajmu Zzadateld a pfipravenym projektim existuji
Opatfeni/Fiche s absorpcni kapacitou prevySujici aktualni alokaci, coz vedlo k
Zzadosti o navySeni alokace na dvojnasobek (11,64 mil. KE).

SP SZP:

IROP:

Pribéh vyhlaSovani vyzev probihal v souladu s planovanym harmonogramem,
pfi€emz prvni vyzva pro Fiche 4, 5 a 6 byla vyhlaSena jiz v roce 2024 na vétSinu
alokace s cilem zajistit v€éasné plnéni milnik( a umoznit realizaci projekt.

Harmonogram dal$i vyzvy byl upraven zejména z dlivodu relativné nizké zbyvajici
alokace a probihajici realizace projektd; MAS zaroven vyckavala, zda dojde k
uvolnéni dalSich prostfedkd, které by bylo mozné zahrnout do dal$i vyzvy planované
na rok 2026.

Finané&ni milnik stanoveny RO k 31. 12. 2025 byl splnén s vyraznou rezervou — vyzvy
byly vyhlaSeny na 92,89 % alokace a zazavazkovano bylo 77,49 % alokace.
Pfipadné upravy harmonogramu souvisely pfedevsim s optimalizaci vyuziti zbyvajici
alokace a s probihajici realizaci podpofenych projektu.

Niz8i absorpéni kapacita byla identifikovana u Fiche 6 a zejména u Fiche 7 (projekty
spoluprace), kde nebyl v Gzemi zaznamenan vhodny projektovy zamér.

Naopak u Fiche 4 a Fiche 5 MAS dlouhodobé eviduje vysoky zajem zadatelu a
absorpCni kapacita zde pfevySuje aktualni alokaci. Z tohoto dlivodu bude zbyvajici
alokace vcetné prostiedkl z Fiche 7 vyuzita v dal$i vyzvé planované na rok 2026,
pfedevSim pro Fichi 5, pficemz MAS soulasné predpoklada dalSi smérovani
prostfedkul také do Fiche 4 v roce 2027 v navaznosti na pfetrvavajici vysoky zajem
Zadatelu.

Prabéh vyhlaSovani vyzev byl v souladu s planovanymi harmonogramy vyzev
v jednotlivych programovych opatfenich.

Finanéni milnik k 30.9.2025 byl naplnén na 49,5%, coz vyrazné pfekrocilo
planovanou hodnotu 24,4%.

PFi vyhlaSovani vyzev MAS nevznikly zadné prekazky, veSkeré vyzvy probihaly
v souladu s planovanym harmonogramem.

MAS neidentifikovala zadna Opatfeni s nedostate€nou absorpCni kapacitou.

Pouze u druhé vyzvy v opatfeni Doprava byl zaznamenam previs poptavky ve vysSi
110%. Realokace prostfedku pfispéla k efektivnéjSimu Cerpani alokace v opatfeni
Doprava vyhlasenou tfeti vyzvou.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

. PP Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) 2a realizaci
apod.) . .

doporuceni

1. PR SP SZP: Provést presun c&asti | 4.2.2026 Manazerka MAS

alokace z Fiche 6 a 7 a minimalni
zbytkové alokace z Fiche 4 do Fiche 5.

2. PR SP SZP: Uprava alokace o | 12/2026-03/2027 Manazerka MAS

bonusovou &ast

3. PR OP TAK: Uprava alokace - |6/2026 Manazerka MAS

navy$eni dle vyhlaseni nové vyzvy RO

4. PR IROP: Provést pfesun zbyvajici | 5.3.2026 Manazerka MAS

alokace a bonusové alokace do
opatfeni s identifikovanou absorpCni
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| kapacitou | | |

EO 1.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatora (vécny
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavni cile EO 11.2:

» popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové hodnoty povinnych indikatort
vysledku a vystupu u Opatfeni/Fichi Programovych ramcu. Hodnoceni (tj. zpracovani
udajt) MAS provadi za vSechna Opatfeni/Fiche vSech Programovych ramcu,

» navrhnout potfebné upravy cilovych hodnot/hodnot v jednotlivych letech v pfipadé
SP SZP s vyuzitim argumentace ziskané prostfednictvim tohoto hodnoceni,

» vyhodnotit, jak vhodné/nevhodné byly zpoc¢atku nastaveny cilové hodnoty indikatoru
aziskat uzite€né poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani
chyb/nedostatku, zachytit pfiklady dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot,
vyuziti zdrojl informaci pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila minimalné tyto dokumenty/zaznamy:

e Schvalena Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2025
(s pfehledem planovanych cilovych adosazenych hodnot indikatorl) — Zalozka
Indikatory

e Zadosti o zménu (ke zméné hodnot indikator(, pfip. finanéniho planu, pokud je
relevantni), pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie — ¢&ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v prubéhu
obdobi, za které je tato zprava vykazovana a prijata opatieni“, pfip. dalsi relevantni
Casti Zpravy

e Zaznamy z evaluacnich rozhovoru s pfijemci

e KoncepcCni ¢ast SCLLD — seznam indikatortd navrzenych MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Evaluaéni rozhovory s pfijemci

e Syntéza poznatku

Odpovédi na evaluaéni podotazky

1.2.1) Jsou hodnoty indikatori dosazené k 31. 12. 2025 v souladu s indikatorovym
planem indikatord vystupld a vysledki v jednotlivych Opatienich/Fichich
Programovych ramca?

Odpovéd:

OP TAK:

K 31. 12. 2025 byly realné dosazené hodnoty indikatord, tzn. u proplacenych zrealizovanych
projekta:

Poget instalovanych technologii: 7 (cilova hodnota stanovena RO byla 18)

Podniky podporené granty: 4 (cilova hodnota stanovena RO byla 8)
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Po nasledném navyseni alokace na dvojnasobek byly cilové hodnoty RO upraveny na 36
technologii a 16 podporenych podniku.

Celkové k 31. 12. 2025 byly dosazené hodnoty indikator( u projektl, které maji vydany
pravni akt nebo jsou jiz proplacené, nasledujici:

Pocet instalovanych technologii: 26

Podniky podpofené granty: 12

Zhodnoceni problematickych cilovych hodnot:

Cilové hodnoty indikatoru Poget instalovanych technologii byly ze strany RO nastaveny v
navaznosti na dvojnasobné navyseni alokace, a to na uroven 36 technologii. Z praktického
hlediska vSak byly tyto hodnoty nadhodnocené, nebot’ vzhledem k maximalnim zpUsobilym
vydajum na projekt ve vySi 1 mil. KE a sou€¢asnym pofizovacim cenam technologii bylo pro
vétSinu pfijemcu redlné mozné pofidit zpravidla pouze jednu technologii na projekt.

Z tohoto dlvodu Ize povazovat stanovené cilové hodnoty za nerealisticky vysoké. Presto
bylo dosazeno vysokého Cerpani alokace i splnéni financnich milnik, coz potvrzuje
efektivni vyuziti dostupnych prostfedkd. MAS pfi hodnoceni zohlednila také zkuSenosti a
zpétnou vazbu pfijemcu, podle nichz pravé omezeni maximalnich zpUsobilych vydaja
pfedstavovalo hlavni pfekazku pro dosazeni plvodné planovanych hodnot indikatoru.
Dosazitelnost planovanych hodnot:

Na zakladé dosavadni realizace projektt a zkuSenosti MAS Ize konstatovat, Ze dosazené
hodnoty indikatort odpovidaji realnym moznostem tzemi i podminkam programu. V pfipadé
indikatoru Pocet instalovanych technologii byly cilové hodnoty nastaveny nad ramec
realnych moznosti pfijemcu, a proto jejich pIné dosazeni nebylo objektivné mozné.
Celkové hodnoceni:

Naplnéni indikatoru je v souladu s moznostmi Uzemi a finan&nimi limity programu. Pfestoze
puvodné stanovené cilové hodnoty, zejména v oblasti poc¢tu instalovanych technologii, byly
pfili§ ambiciézni, finanéni milniky byly spinény a alokace byla efektivné vyuzita. MAS tak
dosahla maximalniho praktického naplnéni indikatord vystupl a vysledkd v ramci
nastavenych podminek programu OP TAK.

SP SZP:

K 31. 12. 2025 byly realné dosazené hodnoty indikatorl u proplacenych zrealizovanych
projektd:

R.39 — Rozvoj hospodarstvi venkova: 7 podnikl (cilova hodnota 4 podniky),

R.41 — Propojeni evropského venkova: 0,24 % (cilova hodnota 0,18 %),

R.9 — Modernizace zemédélskych podniku: 0,04 % (cilova hodnota 0,01 %),

R.18 — Investiéni podpora pro odvétvi lesnictvi: 28 460,27 eur (cilova hodnota 80 000 eur),

VétSina indikator byla spinéna nebo dokonce prekrocena jiz k roku 2025, pfedevsim diky
vysokému zajmu zadatell a efektivni alokaci prostfedkd do jednotlivych fichi.

Zhodnoceni problematickych cilovych hodnot:

Cilové hodnoty indikatoru R.18 — investice do lesnictvi nebyly zcela naplnény k 31. 12. 2025,
nicméné Ize oCekavat jejich téméf plné dosazeni v roce 2026, kdy budou realizovany jesté
dva projekty z vyzvy €. 1, u kterych se pfedpoklada investice ve vysi 44 000 €. Cilové
hodnoty R.39, R.41 a R.9 byly pfekro€eny diky vy§Simu poctu projektd a poctu zapojenych
subjektl, nez jsme pavodné planovali, coz reflektuje vyssi absorpéni kapacitu uzemi.
Dosazitelnost planovanych hodnot:

Vzhledem k aktualnim zkuSenostem a skute¢né realizaci projekt MAS odhaduje, Ze
planované hodnoty indikatoru jsou realistické a dosazitelné, s vyjimkou drobnych odchylek
u nékterych investi¢nich poloZek (napf. aktivita lesnictvi v rdmci Fiche 4), kde mohou byt
malé Casové posuny pfi dokon&eni projektu.

Celkové hodnoceni:

23



NaplInéni indikator( je v souladu s moznostmi Uzemi a finanénimi limity. Finanéni milniky
byly splnény s vyraznou rezervou, coz potvrzuje efektivni nabidku prostfedku a pfipravenost
zadatell. MAS dosahla maximalniho praktického naplnéni indikatort vystupl a vysledkd k
datu 31. 12. 2025, pficemz drobné nesplnéni u investic do lesnictvi bude doplnéno v
nasledujicich letech realizace.

IROP:

K datu 31. 12. 2025 je vétSina indikator(i plnéna v souladu s indikatorovym planem, pfi¢emz
u ¢asti z nich jiz doSlo k dosazeni, resp. pfekroceni cilovych hodnot.

K 31. 12. 2025 byly realné dosazené hodnoty indikator( u proplacenych zrealizovanych
projekta:

726 01 Délka komunikace s realizovanym bezpecénostnim opatfenim: 0,374 km (cilova
hodnota 0,800) — realizace nékterych projektl jesté neni ukonCena, prfedpoklada se
naplnéni indikatoru

500 002 Pocet podpofenych Skol €i vzdélavacich zafizeni: 3 zafizeni (cilova hodnota 3)
509 031 Kapacita rekonstruovanych ¢&i modernizovanych uceben v podpofenych
vzdélavacich zafizenich: 67 osob (cilova hodnota 60 osob)

509 041 Pocet modernizovanych odbornych u€eben: 2 uebny (cilova hodnota 3) — byly
podpofeny 3 ucCebny, ale u 2 uceben podavalo Mésto Frydlant n.O. jako zfizovatel
(zapocitano pouze 1x)

570 012 Pocet novych vécnych prostfedku slozek 1ZS: 8 setl (cilova hodnota 1)

575 012 Nové €i zodolnéné objekty slouzici sloZzkam 1ZS: 2 objekty (cilova hodnota 1)

575 401 Pocet kust nové techniky slozek 1ZS:1 technika IZS (cilova hodnota 1)

740 010 Parkovaci mista pro vozidla: 0 parkovacich mist (cilova hodnota 10) — nebyl podan
projektovy zamér do vyzvy — obec ziskala finanéni prostfedky z jinych zdroju

910 301 Vybudovana nebo vybavena doprovodna infrastruktura pro turismus:1 doprovodna
turisticka INFRA (cilova hodnota 1)

910 401 Délka vybudované Ci rekonstruované sité znaceni turistickych tras: 0,009 km
(cilova hodnota 0,009)

Zhodnoceni problematickych cilovych hodnot:

Riziko nenaplnéni cilovych hodnot je identifikovano pouze u indikatoru parkovacich mist,
kde nedoslo k podani zadosti o podporu do vyzvy MAS, presto, Ze projekt byl dlouhodobé
konzultovan. Zadatel se rozhodl podat projekt do jiného dotacniho titulu, kde byla vysSi
alokace.

Dosazitelnost planovanych hodnot:

Vzhledem k aktualnim zkuSenostem a skute¢né realizaci projektd MAS odhaduje, ze
planované hodnoty indikatorl jsou realistické a dosazitelné, s vyjimkou indikatoru
parkovacich mist.

Celkové hodnoceni:

Na zakladé provedené analyzy Ize konstatovat, Zze pInéni indikatorl probiha pfevazné v
souladu s indikatorovym planem, pficemz u vétSiny indikator dochazi k jejich naplnéni nebo
prekro€eni. Identifikovana rizika se koncentruji pouze do jednoho indikatoru.

1.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025 cilové hodnoty indikatorti prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatora, jak a pro€)?

Odpovéd:
OP TAK:
Cilové hodnoty indikatort v Programovém ramci byly upraveny prostfednictvim zmény PR
OP TAK (zména PR €. 1) a adekvatné navySeny v navaznosti na navyseni finan¢ni alokace.

Puvodné stanovené hodnoty indikatorl odpovidaly prvni alokaci (50 %), po splnéni
finanéniho milniku byly navy$eny pro druhou alokaci a nasledné byly zdvojnasobeny v
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souvislosti s navySenim celkové alokace na 11,64 mil. K&, které MAS iniciovala na zakladé
evidovaného zajmu potencialnich Zadatelt v tzemi. Uprava se tykala zejména indikator(i
Pocet instalovanych technologii a Podniky podpofené granty, jejichz cilové hodnoty byly
stanoveny RO a nasledné& upraveny umérné zvy$eni alokace. Zména &.1 byla schvalena
RO dne 14.11.2024.

Zku$enosti z realizace projektl vSak zaroven ukazaly, Zze zejména u indikatoru Pocet
instalovanych technologii byly cilové hodnoty fidicim organem nastaveny pomérné
ambiciézné vzhledem k limitu maximalnich zpusobilych vydaji na projekt (1 mil. K&), kdy
vétSina zadatell mohla pofidit pouze jednu technologii. Pfesto Ize konstatovat, ze diky
vysokému cCerpani alokace a splnéni finan€nich milniki MAS dosahla maximalniho
mozného naplnéni indikatort v ramci nastavenych podminek.

SP SZP:

Nedoslo k upraveé indikatoru.
IROP:

Nedoslo k upravé indikatora.

1.2.3) Dosahuje MAS cilovych hodnot vlastnich indikatorti Strategickych cill
navrzenych MAS v Koncep¢ni ¢asti SCLLD?

Odpovéd:

V ramci koncepéni ¢asti SCLLD ma MAS stanoveno celkem 7 indikatord v ramci 3
strategickych cil.

Strateg.cil ¢€.1.: ZvySeni kvality zivota a spokojenosti obéani na uUzemi MAS
Frydlantsko — Beskydy z.s.

Indikator Pocet obyvatel tzemi MAS: dosazena hodnota k 31.12.2025: 29 967 obyvatel
(cilova hodnota 29 600 obyvatel)

Indikator Pocet podporenych projekti MAS: dosazena hodnota k 31.12.2025: 112 projekt(
(cilova hodnota 60 projekt(l) - do tohoto indikatoru jsou zapocitany projekty PR SP SZP (jen
Fiche 5 a 6), projekty PR IROP a projekty vlastniho dotaéniho programu (mikrogranty)
V Beskydech to Zije.

Strateg.cil ¢.2.: ZvySeni konkurenceschopnosti regionu zalozeného na rozvoji
podnikatelského prostredi, lidskych zdroji, inovaci na rozvoji tzemi MAS

Indikator Pocet aktivnich podnikatelskych subjekt(: dosazena hodnota k 31.12.2025: 4 862
subjektu (cilova hodnota 4 300 subjektu)

Indikator Podil nezaméstnanych osob celkem (primérna hodna za uzemi MAS): dosazena
hodnota k 31.12.2025: 4,34 % (cilova hodnota 3,90 %)

Indikator Pocet projekti MAS dosazena hodnota k 31.12.2025: 22 projektd (cilova hodnota
40 projektd) — do tohoto indikatoru jsou zapocitany projekty PR SP SZP (jen Fiche 4, ktera
se tyka podnikatelského prostfedi) a projekty PR OP TAK.

Strateg.cil €.3. ZvySeni kvality a udrzitelnosti zivotniho prostredi a ochrany pfirody a
krajiny

Indikator Emise tuhych znecistujicich latek v ovzdusi celkem (REZZO 1 — 4): dosazena
hodnota k 31.12.2025: 4 261 tun (cilova hodnota 5 800 tun)

Indikator Produkce komunalniho odpadu na jednoho obyvatele: dosazena hodnota
k 31.12.2025: 651 kg/obyv. (cilova hodnota 350 kg/obyv.)

K 31. 12. 2025 MAS dosahuje cilovych hodnot u vétSiny vlastnich indikator Strategickych
cild stanovenych v Koncepéni ¢asti SCLLD. U indikatoru v ramci strategického cile €. 2,
jehoz cilova hodnota zatim nebyla naplnéna, MAS pfedpoklada jeji dosazeni v roce 2026,
a to s ohledem na projekty PR OP TAK, které jsou stéle v realizaci a u kterych se
predpoklada realizace v roce 2026. K dosazeni cilové hodnoty mohou pfispét dalsi projekty
realizované v ramci PR OP TAK v navaznosti na dali vyzvu Ridiciho organu OP TAK, jejiz
vyhlaSeni se predpoklada v roce 2026. K dalSimu naplnéni indikatoru mohou pfispét také
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projekty planované v ramci PR SP SZP ve Fichi 4 v roce 2027, kdy je po pfidéleni bonusové
Casti alokace v tomto PR planovana dalSi vyzva.

U indikatoru zaméfeného na nezaméstnanost nebyla cilova hodnota dosud dosazena. Jeho
vyvoj je ovlivhiovan pfedevsim Sir§imi ekonomickymi a socioekonomickymi podminkami a
situaci na trhu prace, které mize MAS ovlivnit pouze nepfimo. MAS muze k pfiznivému
vyvoji pfispivat zejména podporou podnikatelskych subjektu a jejich investic prostfednictvim
dostupnych dota¢nich programl (zejména PR OP TAK a PR SZP), ¢imz vytvafi podminky
pro rozvoj podnikani a nepfimo také pro vznik a udrzeni pracovnich mist v uzemi.

Stejné tak u indikatoru produkce komunalniho odpadu se cilové hodnoty nepodafilo
dosahnout. Vyvoj tohoto indikatoru je ovlivnén fadou faktor(i, které nejsou pfimo v
pusobnosti MAS a které mize MAS ovlivnit pouze omezené. K jeho pfiznivému vyvoji mize
MAS nepfimo pfispét podporou projektd, které maji pozitivni dopad na zZivotni prostfedi a
udrzitelny rozvoj uzemi, pokud odpovidaji zaméfeni a podminkam jednotlivych dotacnich
programl.

Celkoveé Ize naplfhovani indikator( Strategickych cild hodnotit pozitivné. VétSina cilovych
hodnot je jiz naplnéna nebo prekrotena a u jednoho z nenaplnénych indikatord MAS
predpoklada dosazeni cilové hodnoty v nasledujicim obdobi. U zbyvajicich indikatord bude
MAS prostfednictvim dostupnych dotacnich nastroju a podpory projektd nadale nepfimo
pfispivat k jejich pfiznivému vyvoji, pfestoze jejich vysledné hodnoty jsou vyznamné
ovlivnény také vnéjSimi faktory.

Odpoveéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

1.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora a ¢erpani podpory?

Odpovéd:
OP TAK

K 31. 12. 2025 Ize konstatovat, Ze realizace PR OP TAK vyznamné pfispéla k naplfiovani
indikatord vystupl a vysledk( a probihala v souladu s absorp&ni kapacitou Uzemi i zajmem
mistnich podnikateld. MAS splnila finan¢ni milnik na 98,41 % puvodni alokace a diky
vysokému zajmu zadatell byla celkova alokace programu navySena na 11,64 mil. K¢.

Vécny pokrok realizace odpovida realnym moznostem programu a uzemi. U indikatoru
.Pocet instalovanych technologii“ a ,Podniky podpofené granty® doslo k vyznamnému
pokroku, pfestoze plvodné nastavené cilové hodnoty po navySeni alokace byly vzhledem k
podminkam programu a limitdm maximalnich zpusobilych vydajla obtizné dosazitelné. MAS
presto efektivné vyuzila disponibilni prostfedky a dosahla maximalniho praktického naplnéni
indikatoru.

KliCova zjisténi a doporu€eni MAS:

Realizace PR OP TAK potvrdila dostate¢nou absorp&ni kapacitu Uzemi a vysoky zajem
podnikatelskych subjektd o podporu investic do technologii a modernizace podniku.
Klicovym zjisténim je, Ze i pfes vysoky zajem zadatell a efektivni vyuziti dostupné alokace
muze byt naplnéni indikatord ovlivnéno strukturou a velikosti podpofenych projekti a
nastavenymi limity zpusobilych vydaji. MAS proto doporuCuje i v dalSich vyzvach
pokraCovat v aktivni animaci Uzemi, pribézné komunikaci s potencialnimi Zadateli a
individualnich konzultacich s cilem podpofit co nejvySsi vyuziti dostupné alokace a naplnéni
stanovenych indikatoru.

SP SzP

Realizace PR SP SZP prispéla k velmi dobrému naplfiovani indikatord i finanénich milnika.
K 31. 12. 2025 byly vyzvy vyhlaSeny na 92,89 % alokace a zazévazkovano bylo 77,49 %
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alokace, coz potvrzuje vysokou absorpéni kapacitu Uzemi a pfipravenost Zadatell realizovat
projekty.

VétSina indikatord byla jiz v prab&hu roku 2025 splnéna nebo prekroCena, zejména u
indikatoru Rozvoj hospodarstvi venkova, Propojeni evropského venkova a Modernizace
zemeédélskych podnik. NizSi plnéni bylo identifikovano pouze u indikatoru Investiéni
podpora pro odvétvi lesnictvi, kde MAS pfedpoklada dosazeni cilové hodnoty v nasledujicim
obdobi po dokonc&eni realizovanych projektu.

Z hodnoceni zaroven vyplyva rozdilna absorpcni kapacita jednotlivych fichi. Nejvy3si zgjem
byl dlouhodobé evidovan u Fiche 4 a 5, zatimco u Fiche 6 a zejména Fiche 7 byl zajem
nizsi.

Kli€ova zjisténi a doporuceni MAS:

Realizace PR SP SZP potvrdila vysokou absorpéni kapacitu uzemi a dobrou pfipravenost
Zadatell. Klicovym zjisténim je rozdilnd mira zajmu o jednotlivé Fiche, kdy se jako
dlouhodobé nejvice absorpéné kapacitni ukazaly Fiche 4 a 5, zatimco u Fiche 6 byl zajem
nizsi a u Fiche 7 nebyl v uzemi identifikovan Zadny vhodny projekt spoluprace. MAS proto
doporucuje pfi pfipravé dalSich vyzev prubézné optimalizovat rozdéleni alokace mezi
jednotlivé Fiche podle skute¢né poptavky a aktualni absorpcni kapacity uzemi. V pfipadé
Fiche 7 je s ohledem na absenci identifikovanych projektovych zamér vhodné zvazit vyuziti
disponibilni alokace a jeji pfevedeni do oblasti s vy$Sim zajmem Zadatel(l. SouCasné je
vhodné pokraCovat v aktivni animaci uzemi a individualnich konzultacich s potencialnimi
zadateli, aby bylo mozné na vyvoj absorpéni kapacity pribézné reagovat.

IROP

Realizace PR IROP probiha v souladu s planovanym harmonogramem a vyznamné pfispiva
k naplfovani indikatord SCLLD. MAS splnila finan¢ni milnik k 30. 9. 2025 na 49,5 %, coz
vyrazné pfekrocCilo pozadovanou hodnotu.

VétSina indikatord je plnéna v souladu s indikatorovym planem, pfi€emz u ¢€asti indikatord
jiz doslo k dosazeni nebo pfekro¢eni cilovych hodnot, zejména v oblasti vzdélavani, podpory
IZS a cestovniho ruchu. U nékterych indikatord bude cilovych hodnot dosazeno po
dokonceni realizace projektl. Riziko nenaplnéni bylo identifikovano pouze u indikatoru
parkovacich mist, kde Zadatel vyuZil jiny dotacni zdroj.

Financni i vécny pokrok realizace potvrzuje dobrou projektovou pfipravenost Zadatelu a
efektivni nastaveni jednotlivych opatfeni Programového ramce IROP.

KliCova zjisténi a doporu€eni MAS:

Realizace PR IROP potvrzuje dobrou projektovou pfipravenost Zadatelt a vhodné nastaveni
jednotlivych opatfeni. Klic¢ovym zjisténim je, Ze vétSina indikatord je naplfiovana v souladu
s planem a pfipadné odchylky jsou pribézné identifikovany a feSeny. MAS doporucuje i
nadale prubézné sledovat stav realizace projektu a naplfiovani indikatort a v pfipadé zmény
okolnosti, napfiklad pokud zadatel realizuje projekt z jiného dotaCniho zdroje, pruzné
reagovat Upravou planovanych aktivit a pfipadné pfesmérovanim volnych financnich
prostiedkd do opatfeni s vy§Si absorpéni kapacitou. Dulezité je také pribézné vyhodnocovat
projektovou pfipravenost potencialnich zadateld a podle aktualni poptavky optimalizovat
vyuziti zbyvajici alokace tak, aby bylo dosaZzeno co nejvy$Siho &erpani dostupnych
prostredkd.

Doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi

. . c Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, Gprava SCLLD Termin (do kdy) 2a realizaci
apod.) .
doporuceni
1. PR IROP: NavySeni indikatord | 5.3.2026 Manazerka MAS
v souvislosti s navysSenim 30%
alokace a bonusu
2. PR OP TAK: Navyseni indikator( | 6/2026 Manazerka MAS
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v souvislosti s vyhlasenim nové vyzvy
RO

PR SP SZP: Navyseni indikatoru
v souvislosti s bonusovou &asti

12/2026-3/2027

Manazerka MAS

VSechny PR: Prubézné monitorovat
absorpéni kapacitu Uzemi a pfi
pfipadnych realokacich zohledhovat
aktualni pfipravenost projektovych
zamerq.

pribézné

Manazerka MAS

PFi tvorbé nové strategie na obdobi
2028+ neuvadét indikatory, které MAS
nemUze svymi aktivitami vyraznéji
ovlivnit, napf. podil nezaméstnanych
osob, Produkce komunalniho odpadu
na jednoho obyvatele apod.

Do 31.12.2029

Manazerka MAS

EO 1.3 Jsou finanéni prostredky na projekty vynalozeny ucelné,
tj. pIni projekty svij ucel a prinasi do izemi pozitivni a udrzitelné
efekty?

Hlavni cile EO 11.3:

>
>

>

identifikovat realné vystupy, vysledky a pfinosy projektd v uzemi MAS,

urCit a vyhodnotit, zda podporfené projekty, respektive vynaloZené prostfedky vedou
k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry pIni svij ucel (jsou efektivni),
vyhodnotit, zda projekty pfinasi pravé ty efekty, které jsou olekavany, ale také dalsi
efekty (negativni i pozitivni), které s sebou realizace projektd do Uzemi pUsobnosti
MAS pfinasi.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:

Zadosti o dotaci

Podklady pro hodnoceni (IROP) / projektové zaméry (OP ZP), pFip. dalsi relevantni
pfilohy s informacemi o projektu (nap¥. pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit
projektu apod.)

Zapisy z evaluacnich rozhovoru s pfijemci

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Evaluacni rozhovory s pfijemci
Syntéza
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Tabulka 13 Piehled projektt pro realizaci evaluacnich rozhovora pro mid-term evaluaci
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Datum
ukoncéeni

PR Opatreni/Fiche | Nazev projektu Zadatel . CZV projektu
realizace
projektu
LAVKA PRO PESI
IROP | Cestovniruch | PRES BYSTRY | Obec Przno 12.12.2024 ,1{6765' 341,67
POTOK
WC Smart ,Grun“ Obec Staré
IROP Cestovni ruch v obci Staré H 16.12.2025 | 2.000.000 K¢
Hamry amry
Modernizace a 78
IROP Vzdlavani vybaveni IT . .
zdélavani uéebny na 2§ Komenského 27.2.2025 1.492.000 K¢&
Komenského Frydiant n.O.
Rekonstrukce a
modernizace
IROP | Vzdslavani uceben skolni 1 & =0 ia0na 7.11.2024 | 1.683.665,65
druziny — Inspiruji K¢
se, zkousim,
poznavam
Stavebni uprava Obec Kundice
IROP Hasici hasi¢ské zbrojnice o 7.8.2025 491.513,60 K¢
pro vozidla JSDH | P~
Porizeni
IROP | Hasici Specidiniho Mésto Frydiant | »7 62 2025 | 1.000.000 K&
terénniho vozidla n.O.
SxS
Chodnik od
Zeleznicniho ..
IROP | Doprava piejezdu Obec Kuncice | 15 15 5pp5 | 3:259.437,05
e p.O. K¢
k rehablvlltacn/mu
centru Celadna
Zvyseni dopravni 24.3.2026
yse P Obec Staré (14.1.2026 1.399.529,49
IROP Doprava obsluznosti ve H déna 2oP | K&
Starych Hamrech amry podana £o ¢
a ZoR)
oP ﬁgzv‘:c):{eamalého Automatizace 1.623.965,56
TAK a stredniho Sggrmkg;ke analyzy | GIFF a.s. 19.11.2024 K&
podnikani
Rozvoj a Zvy8eni efektIVIty
OP inovace malého a automalizace
.o reverzni tvorby GVC Aero s.r.o. | 1.9.2025 610.713,30 K¢
TAK a stredniho . ,
A modelt leteckych
podnikani dilii
Modernizace ALVIT —
, détského hristé u INOVACE A 354.000 K¢ (70
SP Szp | Fiche 4 Svarné Hanky- VZDELAVANI | 1792025 | o)
détem pro radost S.r.o.
] Regenerativni LUKAS 980.000 K& (50
SP SZP | Fiche 4 Jemédalstvi HALATA 8.7.2025 %)
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Datum
PR Opatreni/Fiche | Nazev projektu Zadatel ukor_wcem CZV projektu
realizace
projektu
SP S7P | Fiche 4 I?or"::zeni st'r'oje na | FARMA HEROT 19.5.2025 1 .4000. 000 K¢
udrzbu krajiny s.r.o. (50 %)
SP S7ZP | Fiche 5 Workoutgve hristé | Obec ' 23.5.2025 295.070 K¢ (70
Malenovice Malenovice %)
Matefska Skola
Inovace hernich Frydlant nad
prvki v zahradé Ostravici, ul. ‘
SP SZP | Fiche 5 Mateiské skoly | Janackova 11.9.2025 3/‘32' 957 Ke (70
Frydlant nad 1444, °
Ostravici prispévkova
organizace
< . Télovychovna “
SP SzP | Fiche 5 Noveé zazemipro | i yn oo Sokol | 24.6.2025 | 498920 KE (70
nejmensi fotbalisty < %)
Baska
Pocitovym . , <
SP SZP | Fiche 6 chodnidkem az na | MESI0 Frydlant | 5, 4 5006 | 575754 KE (70
Y . nad Ostravici %)
Ondrejnik
SP S7ZP | Fiche 6 Naucna vcelarska Martin Carbol 30-3;20253 568. 839 K¢ (70
stezka podana ZoP | %)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

11.3.1) Co pfrinasi projekty realizované v jednotlivych PR cilovym skupinam daného
projektu v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych ramcut?

Odpovéd:
SP SZP:
Fiche 4:

Projekty realizované ve Fichi 4 pfispély k modernizaci zemédélskych i nezemédélskych
podnikd a ke zkvalitnéni jejich €innosti. Z evaluacnich rozhovora vyplynulo, Ze napf. projekt
Modernizace détského hiisté u Svarné Hanky podpofil rozvoj sluzeb v cestovnim ruchu a
zvysil atraktivitu aredlu pro navstévniky. Projekt Regenerativni zemédélstvi mistniho
mladého zemédélce podpofil zavedeni regenerativniho hospodafeni, které predstavuje
moderni a perspektivni pFistup k zemédélstvi zaméreny na obnovu zdravi puady a udrzitelné
hospodareni. Stejné jako dalSi zemédélské projekty ve Fichi 4 pfispél i projekt Pofizeni
stroje na udrzbu krajiny k modernizaci technického vybaveni zemédélského podniku a
efektivnéjSimu hospodareni. Fiche 4 podpofila také nezemédélské podnikatele. Z
vyhodnoceni zadosti o platbu, z komunikace s pfijemci pfi administraci projektt a kontrolach
na misté vyplynulo, Ze podpora méla pro malé podniky vyznamny pfinos. Napfiklad projekty
Inovace stolafské dilny a Vybaveni truhlaiské dilny — nakup dfevoobrabécich strojl
umoznily pofizeni modernich technologii, které vedly ke zkvalitnéni a zefektivnéni vyroby,
rozSifeni vyrobnich moznosti a posileni konkurenceschopnosti. Ziskané poznatky potvrzuji,
Ze dotace malym podnikim umoznila realizovat investice do modernizace vybaveni, které
by bez podpory nebyly schopny uskutecnit nebo by je musely vyrazné odlozit.

Cilovymi skupinami byli zemédélsti a nezemédé@lsti podnikatelé, jejich zakaznici a
odbératelé, stejné jako navstévnici podpofeného arealu. Projekty pfispély k modernizaci a
inovaci podnikli, zavadéni udrzitelngjSich zplsobl hospodareni, zvySeni efektivity a
konkurenceschopnosti malych podnikd, zkvalitnéni nabizenych vyrobkl a sluzeb i k rozvoiji
cestovniho ruchu.
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Fiche 5:

Z evaluacnich rozhovoru vyplynulo, Zze projekty Inovace hernich prvkl v zahradé Materské
Skoly Frydlant nad Ostravici, Workoutove hfist& Malenovice a Nové zazemi pro nejmensi
fotbalisty pfispély ke zkvalitnéni vefejné infrastruktury, rozSifeni moznosti sportovniho a
volnoCasového vyziti a zlepSeni podminek pro vzdélavani i sport. Fiche 5 podpofila také
dalSi projekty zaméfené na rozvoj obci a €innost spolkd. Z vyhodnoceni zadosti o platbu, z
komunikace s pfijemci pfi administraci projektd a kontrolach na misté vyplynulo, Ze
vyznamnym pfinosem bylo pofizeni komunalni techniky pro malé obce, ktera zefektivnila
udrzbu verejnych prostranstvi a obecniho majetku, a také modernizace zazemi spolkl a
jejich vybaveni. U Fady pfijemcl predstavovala dotace moznost realizovat investice, které
by z vilastnich prostfedkl nebylo mozné uskutecnit nebo by byly odlozeny, coz pfispélo ke
zkvalitnéni poskytovanych sluzeb a rozSifeni aktivit pro mistni obyvatele.

Cilovymi skupinami byly déti, zaci, rodiCe, Clenové sportovnich a zajmovych spolkd,
obyvatelé obci i jejich navstévnici. Realizované projekty pfispély ke zkvalitnéni vefejné
infrastruktury, zlepSeni podminek pro vzdélavani, sport, spolkovy Zivot a traveni volného
Casu, podpofily rozvoj komunitniho Zivota a zvySily kvalitu sluzeb poskytovanych
obyvatelim regionu.

Fiche 6:

Vzhledem k tomu, Ze ve Fichi 6 byly podpofeny pouze dva projekty, vychazi hodnoceni z
evaluacnich rozhovoru s jejich pfijemci. Z rozhovorl vyplynulo, ze projekty Naucéna
vCelafska stezka a Pocitovym chodni¢kem az na Ondfejnik zvysily atraktivitu krajiny,
podpofily environmentalni vzdélavani, rozvoj cestovniho ruchu a roz$ifily moznosti rekreace
a aktivniho traveni volného Casu.

Cilovymi skupinami byli obyvatelé uzemi, navstévnici, turisté, rodiny s détmi a matefské a
zakladni Skoly, kterym projekty pfinesly nové pfilezitosti pro vzdélavani, poznavani pfirody,
odpocinek a pohybové aktivity.

Shrnuti za SP SZP

Projekty realizované v ramci SP SZP pfispély k modernizaci zemédélskych i
nezemédeélskych podnikd, zkvalitnéni vefejné infrastruktury, podpore udrzitelnych zplsobu
hospodareni a rozvoji krajiny. Jejich pfinosy se projevily u Sirokého spektra cilovych skupin
— zemédeélskych a nezemédélskych podnikatel(i, déti a zakud, pedagogu, ¢lenl sportovnich
a zajmovych spolkd, obyvatel obci, navstévniku, turistd i mistnich komunit. Projekty
podpofily rozvoj podnikani, zvySeni konkurenceschopnosti malych podnikd, vzdélavani,
sportovnich a volno€asovych aktivit, cestovniho ruchu i environmentalniho vzdélavani a
celkové prispély ke zvySeni kvality Zivota na uzemi MAS.

OP TAK:

Hodnoceni vychazi z evaluacnich rozhovoru s pfijemci obou dosud realizovanych projekta
PR OP TAK — GIFF a.s. a GVC Aero s.r.o. Z rozhovoru vyplynulo, Zze projekty pfinaseji
cilovym skupinam zejména zvySeni efektivity a pfesnosti pracovnich procesul, automatizaci
a digitalizaci €innosti, zjednoduSeni prace zaméstnanct a vysSi kvalitu poskytovanych
vyrobku ¢i sluzeb. V Zzadném z realizovanych projektll nebyly v souvislosti s pfinosy pro
cilové skupiny identifikovany zasadni nevyfeSené problémy.

Ze zprav o realizaci projektl a z konzultaci s pfijemci dale vyplynulo, Ze obdobné pfFinosy
vykazuji i dalSi podporené projekty. Projekt Automatizace vyroby zubnich nahrad umoznil
digitalizaci a automatizaci vyroby, zvySeni pfesnosti a kvality zubnich nahrad, zkraceni
vyrobniho procesu, sniZeni chybovosti a vét8i nezavislost na externich dodavatelich, coz
vedlo ke zkvalitnéni poskytovanych sluzeb a vy$8imu komfortu pacientd. Projekt Pofizeni
optického koherenéniho tomografu (OCT) rozsifil moznosti diagnostiky zavaznych o€nich
onemocnéni, umoznil jejich v€asnéjsi zachyt a vyznamné zvySil uroven poskytované
preventivni i diagnostické péce.

Cilovymi skupinami byli zaméstnanci podpofenych podniku, jejich zakaznici a v pfipadé
zdravotnickych projektl také pacienti. Realizované projekty pfispély k automatizaci a
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digitalizaci pracovnich procest, zvyseni efektivity, pfesnosti a kvality vyroby i poskytovanych
sluzeb, zlepSeni pracovnich podminek zaméstnanc, zkvalitnéni pé€e o pacienty a posileni
konkurenceschopnosti podpofenych podniku.

IROP:

Projekty realizované v ramci Programového ramce IROP pfinaSeji cilovym skupinam
pfinosy odpovidajici zaméfeni jednotlivych opatfeni. Ve vzdélavani zvySuji kvalitu a
dostupnost moderni vzdélavaci infrastruktury, podporuji rozvoj digitalnich a polytechnickych
kompetenci a vytvareji kvalitn&jSi podminky pro vyuku i zajmové vzdélavani. Piikladem je
projekt ,Rekonstrukce a modernizace ufeben Skolni druziny — Inspiruji se, zkouSim,
poznavam® v Celadné, ktery nejen sjednotil oddéleni druZiny na jedno podlazi pro vyssi
bezpecénost, ale diky inovativnimu technickému zazemi, jako je specialni odkalovaci dfez
pro keramickou dilnu, umoznil rozvoj polytechnickych dovednosti déti i komunitni aktivity
pro seniory a vefejnost. V oblasti podpory jednotek I1ZS pfispivaji projekty ke zkvalitnéni
technického zazemi a vybaveni, zvySuji pfipravenost jednotek k zasahim a bezpecénost
obyvatel i navstévnikl uzemi. Vyznamnym pfinosem bylo ,Pofizeni Specialniho terénniho
vozidla SxS* pro mésto Frydlant nad Ostravici. Tato unikatni technika umoznuje hasi¢im
efektivni zasahy, zachranu osob a likvidaci kalamit v extrémné narocném a jinak
nedostupném terénu Beskyd, kde bézna vozidla selhavaji. V oblasti dopravy zvysuji projekty
bezpecnost pési dopravy, bezbariérovost a dostupnost vefejné dopravy pro obyvatele i
navstévniky. To doklada projekt ,ZvySeni dopravni obsluznosti ve Starych Hamrech®, ktery
vyieSil kritickou situaci v lokalité ,Most“. Diky komplexnimu technickému feSeni,
zahrnujicimu vybudovani opérné zdi a nového autobusového zalivu s délicim ostrivkem,
mohou nyni cestujici v€etné Skolnich déti bezpecné vyuzivat zastavku, kterou dfive spoje z
bezpecénostnich dlvodu mijely. Projekty cestovniho ruchu rozvijeji turistickou infrastrukturu,
zvySuji komfort a bezpec€nost navstévnikl a podporu;ji atraktivitu Uzemi. Reprezentativnim
pfikladem je vystavba ,WC Smart ,Grun“ v obci Staré Hamry*. Toto moderni, bezobsluzné
a bezbariérové zafizeni s hybridnim systémem plateb (v€éetné smart technologii) pfimo
chrani ekosystém CHKO Beskydy pfed znecisténim a zaroven poskytuje nezbytny komfort
turistdm na exponované hiebenové trase.

Z evaluacnich rozhovort vyplyva, ze projekty ve vSech opatfenich vyznamné pfispély k
naplnéni potieb cilovych skupin. Ve vétsiné pfipadl byly identifikované potfeby vyfeSeny
zcela nebo ve znacné mife, pfesto nékteré oblasti budou do budoucna vyZadovat navazujici
investice, jako jsou dalsi etapy budovani chodnikd nebo modernizace Skolnich kuchyni.

1.3.2) Vedou projekty v Programovych ramcich k dosazeni predem
nepredpokladanych pozitivnich vysledka?

Odpovéd:

SP SZP:

U nékterych projektt byly identifikovany nepfedpokladané pozitivni efekty. Nej¢astéji Slo o
vy88i zajem cilovych skupin, nez se plvodné ocekavalo, a rozSifeni vyuziti podpofené
infrastruktury. Napfiklad u projektu Inovace hernich prvkd v zahradé Matefské Skoly Frydlant
nad Ostravici doslo k vyrazné vy8Simu spontannimu zapojeni déti do pohybovych aktivit a
rozvoji vrstevnického uceni. Projekt Nové zazemi pro nejmensi fotbalisty pfinesl velmi
pozitivni odezvu rodi€l, obce i dalSich sportovnich organizaci. U projektd Nauéna vcelafska
stezka a Pocitovym chodni¢kem az na Ondfejnik se projevil vy$si zajem Skol a navstévnikd
o vyuzivani nové vytvorené infrastruktury, nez bylo pavodné pfedpokladano.

Zaroven projekty ¢asto funguji jako impulz pro dalSi rozvoj v uzemi — obce nebo organizace
nasledné planuji navazujici investice, upravy nebo rozsifeni aktivit. V nékterych pfipadech
dochazi také k pfenosu dobré praxe mezi subjekty v regionu. Celkové Ize fici, Ze projekty
maji SirSi dopad, nez byl ptivodni zamér, a pfispivaji k dalSimu rozvoji Uzemi.

OP TAK:

U projektd v OP TAK se kromé planovanych technologickych a provoznich pfinosu objevuji
i dalSi efekty.
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Z rozhovorl vyplynulo, Ze projekty vedly také k pfedem nepredpokladanym pozitivnim
vysledkim. V pfipadé spolecnosti GIFF a.s. se analytické vysledky zacaly vyuzivat ve
vyrobnim procesu rychleji, nez bylo plvodné ocekavano, coz umoznilo pruznéjsi Fizeni
vyroby. DalSim pozitivnim efektem bylo ocenéni projektu v prestizni soutézi Podnikatelsky
projekt roku 2025, kde projekt spoleénosti GIFF a.s. podpofeny prostfednictvim MAS
Frydlantsko-Beskydy ziskal 1. misto v kategorii Rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti
MSP. Toto ocenéni potvrdilo vyznam projektu nejen pro samotnou firmu, ale také jeho pfinos
v oblasti digitalizace a inovace vyrobnich procesu. Spole¢nost GVC Aero s.r.o. zaznamenala
posileni davéryhodnosti vi&i zakaznikim a obchodnim partnerim a rozsifeni moznosti
uplatnéni na trhu.

IROP:

Z evaluacnich rozhovoru vyplyva, ze vétSina projektu realizovanych v ramci Programového
ramce IROP dosahla planovanych vysledku a vyznamné neocekavané pozitivni efekty byly
identifikovany pouze u &asti projektd. Napfiklad u projektu Rekonstrukce a modernizace
udeben $kolni druziny — Inspiruji se, zkousim, poznavam (ZS Celadné) vedlo sjednoceni
v8ech oddéleni Skolni druziny na jedno podlazi ke zlep3eni organizace provozu a byl
pozitivné hodnocen také specialni systém odpadi v keramické dilné. U projektu Lavka pro
péSi pres Bystry potok v Przné se jako vyznamny pfinos nad ramec plavodnich ocekavani
ukazalo bezpecné zpfistupnéni vice nez desitky chat a ovéfeni odolnosti nové lavky pfi
povodnich v zafi 2024. Ve vétSiné ostatnich pfipadud pfijemci uvedli, ze projekty naplnily
oCekavani stanovena jiz pfi jejich pfiprave.

1.3.3) Vedou projekty v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
nepredpokladanych negativnich vysledka?

Odpovéd:
SP SZP:

Na zakladé evaluacnich rozhovorl nebyly u realizovanych projektud identifikovany vyznamné
nepfedpokladané negativni vysledky. PFijemci podpory neuvedli Zadné negativni dopady
projektd na cilové skupiny ani na Gzemi. Zmifiovany byly pouze bézné provozni vyzvy, jako
je potfeba pribézné udrzby, dalSi modernizace nebo navazujicich investic, které vSak
nepredstavuji nepfedpokladané negativni dusledky realizace projektu.

OP TAK:

V ramci OP TAK nebyly zjistény negativni dopady na urovni samotnych vystupl projektu
nebo jejich cilovych skupin. Projekty jsou v tomto ohledu hodnoceny jako funkéni a pfinosné.
Nepredpokladané negativni aspekty se tykaji spiSe administrativni a finanéni roviny
realizace, zejména potfeby predfinancovani projektd, administrativni naro€nosti a vlivu
kurzovych rozdild u rozpoctl v eurech. Tyto faktory vSak nesouvisi s vysledky projektu, ale
s nastavenim dota¢niho procesu. Do budoucna je vhodné tyto skuteCnosti jasnéji
komunikovat potencialnim Zadatelim jiz ve fazi pfipravy projektu, aby s nimi pocitali pfi
planovani financovani a administrativni kapacity.

IROP:

Z evaluacnich rozhovort vyplyva, Ze projekty realizované v ramci Programového ramce
IROP nevedly k vyznamnym nepfedpokladanym negativnim vysledkim. Ve vétsiné pfipadu
prijemci uvedli, Zze projekty splnily ofekavani bez vyznamnych negativnich dopadu.
Ojedinéle byly zaznamenany dil¢i komplikace, napfiklad nutnost zmény umisténi nové lavky
v Przné z ddvodu nevyjasnénych majetkopravnich vztahud k plvodni konstrukci nebo drobné
technické upravy pfi realizaci projektu. Tyto skuteCnosti vS8ak nemély vyznamny dopad na
dosazeni cild ani na pfinosy projektl pro cilové skupiny.

1.3.4) Jsou vystupy, vysledky a dopady dosazené v jednotlivych Programovych
ramcich skuteéné udrzitelné?

Odpovéd:
SP SZP:
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Na zakladé evaluaénich rozhovoru i z komunikace s Zzadateli pfi kontrolach na misté Ize
konstatovat, ze vystupy, vysledky i dopady realizovanych projektd jsou povazovany za
dlouhodobé udrzitelné. Pfijemci podpory uvedli, ze vytvofena infrastruktura i pofizené
vybaveni budou nadale vyuzivany cilovymi skupinami a budou slouzit svému ucelu i po
skonceni projektu. Udrzitelnost je zajiStovana prubéznou udrzbou, odpovédnou spravou
majetku a planovanymi investicemi do jeho dalSiho rozvoje a obnovy. Vyznamnym
predpokladem udrzitelnosti je také skuteCnost, ze pfijemci jsou povinni zajistit udrzitelnost
projektt po dobu péti let od jejich ukonCeni. Tato doba predstavuje dostate¢né dlouhé
obdobi pro ovéfeni, Ze realizované vystupy jsou skute€né vyuzivany a plni svUj ucel i po
skon¢eni financovani.

OP TAK:

U projekti v OP TAK je udrzitelnost zaloZzena pfedevsim na praktickém vyuziti pofizenych
technologii v kazdodennim provozu firem.

Pfijemci povazuji dosazené vystupy a vysledky projektd za dlouhodobé udrzitelné.
Udrzitelnost je zajisténa jejich zaclenénim do bézného provozu podnikl, pravidelnym
servisem a vyuzivanim pofizenych technologii pfi kazdodennich ¢€innostech. Pfinosy
projektu jsou podle prijemcu dlouhodobé a spocivaji zejména ve vyssi efektivité pracovnich
procesu, uspofe Casu, pfesnéjSim méfeni a zlepSeni fizeni kvality. Jako mozné riziko
udrzitelnosti bylo identifikovano pouze budouci technologické zastaravani zafizeni, které je
pribézné eliminovano servisni podporou a planovanym dal$im rozvojem technologii.

IROP:

Vystupy a vysledky projektd realizovanych v ramci PR IROP jsou hodnoceny jako
dlouhodobé udrzitelné. Obce a dalSi pfijemci maji nastaveny zakladni procesy pro zajisténi
provozu, udrzby a obnovy podpofené infrastruktury a technologii. V oblasti vzdélavani je
udrzitelnost podpofena pravidelnym vyuzivanim modernizovanych uceben pfi bézné vyuce
i volno&asovych aktivitach. Napfiklad u projektu ,Modernizace a vybaveni IT uebny na ZS
Komenského* je dlouhodobost garantovana plnou integraci techniky do rozvrhu Skoly i
mimoskolnich krouzku, pfiéemz odborny dohled zajistuje Skolni sprava IT a provozni
naklady hradi zfizovatel. U projekti zaméfenych na dopravu, vefejnou infrastrukturu a
podporu IZS je zajiSténi udrzitelnosti sou€asti bézného provozu a rozpodctl jednotlivych
pfijemcu. V pfipadé projektu ,Pofizeni Specialniho terénniho vozidla SxS* ve Frydlantu nad
Ostravici je udrzitelnost zajiSténa nejen krytim servisnich nakladl z rozpoc¢tu mésta, ale i
pravidelnymi kondi¢nimi jizdami ¢lend jednotky pro udrzeni akceschopnosti. Podobné u
projektu ,Chodnik od Zelezniéniho pfejezdu k rehabilitaénimu centru Celadna“ v Kungicich
pod Ondrfejnikem je infrastruktura jiz plné za¢lenéna do systému spravy obecniho majetku
a bézné zimni udrzby. Rizika do budoucna pfedstavuji zejména rostouci naklady na udrzbu
a budouci potfeba obnovy technologii a infrastruktury, zejména s ohledem na klimatické
doklada projekt ,WC Smart ,,Grun“ v obci Staré Hamry“, kde se nastaveni technickych prvku
(napf. automatické zavirani dveri) operativné pfizpisobuje letnimu a zimnimu provozu, aby
byla zachovana funk&nost tepelné regulace i v extrémnich mrazech. Pfesto Ize celkové
konstatovat, Ze projekty maji pfedpoklad dlouhodobého vyuzivani a pfinosu pro uzemi.
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Odpovéd' na evaluaé€ni otazku, doporucéeni

1.3 Jsou finanéni prostiedky na projekty vynalozeny ucelné, tj. pini projekty sviij ucel
a prinasi do Uzemi pozitivni a udrzitelné efekty?

Odpovéd:
SP SZP:

Na zakladé zjisténi z evaluacnich rozhovor(, z vyhodnoceni zadosti o platbu, z komunikace
s prijemci pfi administraci projektll a kontrolach na misté Ize konstatovat, Ze financ¢ni
prostfedky vynalozené v ramci SP SZP jsou vyuzivany ucelné a projekty pini svlj stanoveny
ucCel. PfinaSeji do uzemi zejména zlepSeni kvality Zivota, rozvoj zazemi pro volnoCasové a
vzdélavaci aktivity a posileni komunitnich vazeb. Zaroven se ukazuje, ze realné pfinosy
Casto presahuji plvodni o¢ekavani — projekty zvySuji atraktivitu Gzemi, podporuji spolupraci
mistnich aktérd a v nékterych pfipadech iniciuji dalSi navazujici investice v obcich Ci
organizacich. Vystupy jsou ve vétSiné pfipadu dlouhodobé vyuzivany a jejich udrzitelnost je
zajisténa pravidelnou udrzbou, provoznim zapojenim pfijemcu a integraci do bézného
fungovani Skol, obci &i spolka.

OP TAK:

Hodnoceni vychazi z evaluaénich rozhovor( s pfijemci realizovanych projektlil PR OP TAK.
Ziskané poznatky ukazuji, ze financCni prostfedky byly vynalozeny ucelné a podpofené
projekty naplnily svUj ucel. Realizované projekty pfispély k modernizaci technologického
vybaveni podnikl, zvySeni efektivity a pFfesnosti pracovnich procesl, automatizaci a
digitalizaci ¢innosti i ke zlepSeni kvality poskytovanych vyrobku a sluzeb. Z rozhovor( dale
vyplynulo, Ze dosazené vysledky jsou pfijemci dlouhodobé vyuzivany v bézném provozu a
jsou povazovany za udrzitelné. Projekty tak pfispivaji ke zvySeni konkurenceschopnosti
podnikd a podporuji rozvoj podnikatelského prostfedi na uzemi MAS.

IROP:

Finanéni prostfedky v ramci PR IROP byly vynaloZeny ucelng&, nebot podpofené projekty
naplnily stanovené cile a pfispély ke zlepSeni bezpecnosti, mobility, kvality vzdélavani i
verejné infrastruktury v uzemi MAS. Projekty reagovaly na identifikované potfeby Uzemi a
jejich vystupy jsou dlouhodobé vyuzivany cilovymi skupinami. Z evaluacnich rozhovoru
zaroven vyplyva, Ze realizované projekty pfinaseji pozitivni a udrzitelné efekty pro obyvatele
i navstévniky regionu a v nékterych pfipadech vytvareji pfedpoklady pro dalSi rozvoj uzemi
a navazujici investice.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

Odpovédnost
Termin (do kdy) zarealizaci
doporuceni

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD
apod.)

1. VSechny PR: Pokracovat v podpore | prubézné Manazerka MAS
projektu s pfimym dopadem na kvalitu
Zivota obyvatel a sou€asné pfi pfipravé
projekti vice zohlednovat budouci
provozni a kapacitni naroky spojené s
intenzivnim vyuzivanim podpofené
infrastruktury.

2. VS8echny PR: Nadale podporovat | pribézné Manazerka MAS
individualni konzultace se zadateli
zejména v oblasti finanéniho planovani
a administrativnich pozadavka.
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EO 1.4 Jak prispivaji realizované projekty k naplhovani specifického
cile SCLLD daného Opatreni/Fiche Programového ramce?

Hlavni cil EO 11.4:

» ur€it a vyhodnotit, zda je prostfednictvim podpofenych projektd dosahovano
stanovenych specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva Opatfeni/Fiche
Programovych ramcu.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:

¢ Programové ramce — vazba Opatfeni/Fichi Programovych na specifické cile SCLLD

e Schvalena Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2025, resp.
tabulka ,,Financovani ISg“ (s pfehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)
— Zalozka Financovani ISg

e Zapisy z evaluacnich rozhovoru s pfijemci
e Z3apis z jednani Focus Group

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Evaluac¢ni rozhovory s pfijemci
Focus Group

Syntéza

Odpovéd’ na evalua€ni otazku, doporuceni

1.4 Jak prispivaji realizované projekty k naplfiovani specifického cile SCLLD daného
Opatreni/Fiche Programového ramce?

Odpovéd:
V ramci SCLLD MAS Frydlantsko—Beskydy je stanoveno celkem 10 specifickych cilt. K 31.
12. 2025 dochazi prostfednictvim realizovanych projektll Programovych ramct IROP, OP
TAK a SP SZP k naplhovani 7 specifickych cili SCLLD. DalSi specificky cil je naplfiovan
prostfednictvim OPZ+.
Specifické cile:

e 3.1 Podpora kvalitniho Zivotniho prostiedi,

o 3.2 Zefektivnéni odpadového hospodarstvi,

nejsou k datu evaluace pfimo naplfiovany prostfednictvim realizovanych projekt
Programovych ramcu.

SP SzP

Fiche 4 — Podnikani malych a stfednich podnikd

(Vazba na specificky cil 2.1 Modernizace a rozvoj podnikatelskych aktivit)

Podporfené projekty pfispivaji k modernizaci podnikani, zvySovani efektivity provozu a
rozvoji mistnich podnikatelskych aktivit véetné zemédélskych subjektd. Projekty podporuji
konkurenceschopnost podniku a stabilitu ekonomického prostredi v izemi MAS.

Fiche 5 — Z&kladni sluzby a obnova obci
(Vazba na specificky cil 1.3 Rozvoj venkova)
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Projekty realizované v ramci Fiche 5 pfispivaji ke zkvalitnéni vefejného prostoru, ob&anské
vybavenosti a zazemi pro komunitni, spolkové, kulturni a volnoCasové aktivity. Projekty
podporuiji kvalitu zivota obyvatel a rozvoj venkovskych obci.

Fiche 6 — Neproduktivni infrastruktura v krajiné
(Vazba na specificky cil 2.3 Rozvoj cestovniho ruchu)

Podporené projekty pfispivaji k rozvoji vefejné infrastruktury udrzitelného cestovniho ruchu
a zvySovani atraktivity krajiny pro obyvatele i navstévniky regionu. Projekty podporuji
rekreaéni vyuziti Uzemi a sou€asné pfispivaji ke zkvalitnéni krajinného prostredi.
Realizované projekty pfispivaji k naplfiovani specifickych cilll SCLLD a odpovidaji potfebam
uzemi i cilovych skupin. O nastavenou podporu je mezi zadateli vysoky zajem, coz potvrzuje
silna absorpéni kapacita Uzemi i dobra realizovatelnost projekt(. Doporu€uje se nadale
podporovat projekty s vazbou na specifické cile SCLLD a dlouhodobym pfinosem pro rozvoj
uzemi.

OP TAK

(Vazba na specificky cil 2.1 Modernizace a rozvoj podnikatelskych aktivit)

Projekty realizované v ramci OP TAK pfispivaji k modernizaci podnikatelského prostiedi,
digitalizaci provozu a zvySovani konkurenceschopnosti mistnich podnikd. Podpofené
technologie a inovace vedou ke zefektivnéni pracovnich procest, zvySeni kvality sluzeb a
rozvoji podnikatelskych aktivit v azemi MAS.

Realizované projekty naplnuji specificky cil SCLLD v oblasti rozvoje podnikani a pfispivaji k
modernizaci a digitalizaci mistnich podnik(l. Podpofené investice zvySuji efektivitu a
konkurenceschopnost podnikd. Doporucuje se pokraovat v podpofe inovativnich investic s
dlouhodobym pfinosem pro podnikatelské prostifedi v uzemi MAS.

IROP

Doprava

(Vazba na specifické cile 1.4 Zkvalitnéni dopravni a technické infrastruktury a 1.5 ZvySeni
bezpec€nosti v obcich)

Realizované projekty prispivaji ke zvysSeni bezpelnosti dopravy a zkvalitnéni verejné
infrastruktury v obcich MAS. Vystavba a rekonstrukce chodnikd, lavek a bezbariérovych tras

Projekty zaroven pfispivaji ke zvySovani bezpec€nosti silnicniho provozu zejména v mistech
s vyS8i intenzitou dopravy.

Hasici

(Vazba na specifické cile 1.3 Rozvoj venkova a 1.5 ZvySeni bezpecnosti v obcich)

Projekty zaméfené na podporu jednotek sbort dobrovolnych hasiCu pfispivaji ke zvyseni
bezpec€nosti obyvatel a zlepSeni pfipravenosti obci na mimofadné situace. Modernizace
techniky a zazemi jednotek podporuje kvalitu vefejnych sluzeb v Uzemi a posiluje stabilitu a
vybavenost venkovskych obci.

Vzdélavani

(Vazba na specificky cil 1.2 Zkvalitnéni podminek pro vzdélavani)

Realizované projekty pfispivaji ke zkvalitnéni infrastruktury pro vzdélavani a podpofe
modernich forem vyuky. Modernizace odbornych uceben a vybaveni $kol podporuje rozvoj
klicovych kompetenci zaku a zlepSuje podminky pro vzdélavani i praci pedagogu.
Cestovni ruch

(Vazba na specificky cil 2.3 Rozvoj cestovniho ruchu)

Projekty realizované v oblasti cestovniho ruchu pfispivaji ke zkvalitnéni vefejné
infrastruktury cestovniho ruchu a zvySeni atraktivity uzemi MAS pro navstévniky i mistni
obyvatele. Podpofené projekty podporuji rozvoj turistickych tras a doprovodné infrastruktury.
Realizované projekty pfispivaji k naplfiovani specifickych cild SCLLD v oblastech dopravy,
vzdélavani, bezpecnosti i cestovniho ruchu a reaguji na identifikované potfeby uzemi. Z
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evaluacnich rozhovorl vyplyva, Ze podporené projekty pfinaseji dlouhodobé pfinosy pro
obyvatele i navstévniky uzemi MAS. Doporucuje se nadale podporovat projekty s vazbou
na specifické cile SCLLD, které pfispivaji ke zvySovani kvality zivota, bezpecnosti a
atraktivity izemi.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

.. e Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) 2a realizaci
apod.) .
doporuceni
1. Nadale podporovat realizaci projektd | prabézné Manazerka MAS
pfispivajicich k naplfiovani
specifickych cild SCLLD a prubézné
sledovat potfeby uzemi a absorpéni
kapacitu jednotlivych opatfeni a fichi.

EO 1.5 Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Hlavni cil EO I1.5:

» urcit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim realizovanych projektt do tizemi MAS
dorucena pfidana hodnota LEADER/CLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
e Struktura programového ramce SP SZP
e Zapisy z evaluacnich rozhovorl s pfijemci
e Z3apis z jednani Focus Group
e Zadosti o dotaci (popis inovaci a planované pfidané hodnoty projektu v PR SP SZP)

e Zadosti o platbu, respektive aktualizovany a MAS el. podepsany formulaf Zadost
o dotaci k ZoP (obsahujici popis planované a skute¢né realizované inovace a pfidané
hodnoty projektu v PR SP SZP)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Evaluaéni rozhovory s pfijemci
Focus Group

Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

11.5.1) Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. k vySSimu zapojeni verejnosti a zastupcl cilovych skupin
do pripravy jednotlivych projekti predkladanych do vyzev MAS?

Odpovéd:

SP SZP:

Na zakladé evaluacnich rozhovora a diskuse ve Focus Group Ize konstatovat, Ze projekty
realizované v ramci SP SZP pfispivaji ke zlepSeni mistni spravy prostfednictvim zapojeni
relevantnich cilovych skupin a mistnich aktérd do pfipravy projektll. Potfeby projektu
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predevsim ve Fichi 5 a 6 byly zjiStovany zejména ve spolupraci s rodici, pedagogy, trenéry,
mistni samospravou a na zakladé dlouhodobé znalosti potfeb uzemi. U €asti projekta byl
uplatnén komunitni pfistup, u ostatnich vychazela pfiprava z Uuzké spoluprace s klicovymi
partnery a zkusenosti z praxe. Vyznamnou roli pfi pfipravé projektt sehrala také metodicka
a konzultaéni podpora pracovniki MAS, ktera pfispéla ke kvalitni pfipravé projektovych
zamerq.

OP TAK:

Na zakladé evaluacnich rozhovorli a diskuse ve Focus Group nelze konstatovat, ze by
projekty OP TAK vedly k vy$Simu zapojeni vefejnosti do pfipravy projektl, nebot jsou
zaméfeny na podporu podnikatelskych subjektt a jejich internich rozvojovych potieb.
Priprava projektu probihala prevazné interné za ucasti vedeni spole¢nosti a zaméstnanct,
ktefi definovali potfeby modernizace a digitalizace. Vyznamnym pfinosem byla metodicka a
konzultaéni podpora pracovnikli MAS pfi pfipravé projektd. Z rozhovorli soucasné
podani Zzadosti se podniky ¢asto obraceji na specializované zpracovatelské firmy, které
zajistuji pfipravu dotacnich Zzadosti.

IROP:

Z evaluacnich rozhovorll a diskuse ve Focus Group nevyplyva, zZe by realizace projekt(
vedla k systémoveé zméné v oblasti mistni spravy nebo k obecné vysSimu zapojeni vefejnosti
do pfipravy projektu. U fady projektt vSak byli do pfipravy projektovych zaméru zapojeni
zastupci cilovych skupin nebo dalSi mistni aktéfi a projektové zaméry vychazely z jejich
potfeb a podnétl. Mira zapojeni vefejnosti se mezi jednotlivymi projekty liSila a zavisela na
charakteru projektu i pfijemci.

Vyznamnou roli hraje také vyuziti lokalniho lidského potencialu, zejména zapojeni
dobrovolnych hasi¢l, pracovnikl Skol, ¢lenl spolkd a dalSich mistnich aktérd do pfipravy i
realizace projektd.

11.5.2) Prispivaji projekty v jednotlivych Programovych ramcich k posileni socialniho
kapitalu'' v Gzemi MAS?

Odpovéd:

SP SZP:

Predevsim s diskuse ve Focus Group vyplyva, Ze projekty zejména FICHE 5 realizované v
ramci SP SZP pfispivaji k posileni socialniho kapitalu v uzemi MAS podporou spoluprace
mezi obcemi, spolky, Skolami, podnikateli a mistnimi obyvateli. U fady projektu byli do jejich
pfipravy zapojeni rodi¢e, pedagogove, trenéfi, mistni samosprava nebo dalsi partnefi, coz
posililo vzdjemnou komunikaci a spolupraci. Realizované projekty zaroven vytvareji
kvalitnéjSi podminky pro setkavani obyvatel, rozvoj komunitniho Zzivota, sportovnich,
vzdélavacich a volno€asovych aktivit a pfispivaji k posilovani vztahu obyvatel k mistu, ve
kterém Ziji.

OP TAK:

PfedevSim s diskuse ve Focus Group vyplyva, Ze projekty realizované v ramci OP TAK
pfispivaji k posileni socialniho kapitalu prfedevS§im uvnitf podporenych podniki
prostfednictvim zlepSeni spoluprace mezi zaméstnanci, sdileni odbornych znalosti a
modernizace pracovnich procesu. Pozitivné byla hodnocena také spoluprace s pracovniky
MAS pfi pfipravé projektl a v pfipadé nékterych projektd i posileni vztaht se zakazniky a
obchodnimi partnery diky vyssi kvalité poskytovanych sluzeb. Pfinos projektu k posilovani
socialniho kapitalu se tak projevuje zejména v profesni a podnikatelské roving, nikoliv
prostfednictvim komunitnich aktivit.

1 Socialni kapital

Sociélni kapital Ize definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které usnadriuji
spolupréaci v ramci skupin nebo mezi nimi*. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.
81)
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IROP:

PfedevSim s diskuse ve Focus Group vyplyva, Ze projekty realizované v ramci IROP
pfispivaji k posilovani socialniho kapitalu zejména prostfednictvim spoluprace obci, Skol,
spolkdl a dal$ich mistnich aktér(. Zadatelé sdileji své zkuSenosti s pFipravou a realizaci
projektu napfiklad na setkanich Mikroregionu Frydlantsko—Beskydy, v ramci platformy MAP
nebo prostfednictvim webovych stranek a socialnich siti.

V oblasti vzdélavani projekty podporuji SirSi vyuziti Skolnich prostor pro komunitni a
volnoCasové aktivity. Vyznamnou roli hraje také spoluprace obci s jednotkami dobrovolnych
hasicu a Klubem €eskych turistl pfi realizaci projektll zamérenych na bezpecnost a cestovni
ruch.

MAS podporuje sdileni zkuSenosti zvefejhiovanim podpofenych projektd a pribéznym
propojovanim aktérd v uzemi.

1.5.3) Prinasi projekty realizované v ramci vyzev MAS inovace, tj. nova reSeni
v mistnim kontextu?

Odpovéd:
SP SZP:

Projekty realizované v ramci SP SZP pfinaseji inovace zejména v podobé technologickych
a procesnich inovaci. Technologické inovace spocivaji v pofizeni moderni techniky a
vybaveni pro zemédélstvi, udrzbu krajiny €i rozvoj podnikani, napf. u projektll Regenerativni
zemeédélstvi mistniho mladého zemédélce, Pofizeni stroje na udrZbu krajiny, Inovace
stolafské dilny nebo Vybaveni truhlaiské dilny. Procesni inovace se projevuji zavadénim
novych zplsobu hospodareni, efektivnéjSi organizaci prace a novymi pfistupy k vyuzivani
vefejného prostoru, napfiklad u projektll zaméfenych na regenerativni hospodareni,
environmentalni vzdélavani a rozvoj sportovnich a volnoasovych aktivit. Z evaluacnich
rozhovorl vyplyva, ze podporené projekty predstavuji nova feSeni v mistnim kontextu a
pfispivaji k modernizaci uzemi i zvySovani kvality poskytovanych sluzeb.

OP TAK:

Projekty realizované v ramci OP TAK pfinaseji pfedevsim technologické a procesni inovace.
Technologické inovace spocivaji v zavadéni modernich méficich  zafizeni,
automatizovanych technologii a digitalizaci vyrobnich a laboratornich procest. Procesni
inovace se projevuji automatizaci pracovnich postupl, zrychlenim zpracovani dat,
omezenim manualnich €innosti, snizenim chybovosti a efektivn&Sim Fizenim vyroby i
kontroly kvality. V pfipadé projektu GVC Aero umoznila nova technologie rozsifit portfolio
poskytovanych sluzeb, projekt GIFF pak vyznamné zefektivnil laboratorni procesy a tok
informaci mezi laboratofi a vyrobou. Z evaluaénich rozhovoru vyplyva, Ze podporené
projekty predstavuji nova feSeni v mistnim kontextu a pfispivaji ke zvySovani
konkurenceschopnosti mistnich podniku.

IROP:

Projekty realizované v ramci IROP pfinaseji inovace zejména v oblasti vyuzivani modernich
technologii, novych pfistupl k planovani projektl a SirSiho vyuziti vefejné infrastruktury.
Vyraznym technologickym posunem je projekt ,WC Smart ,Grui“ v obci Staré Hamry*, ktery
vyuziva vzdaleny monitoring hladiny odpadu a automatickou tepelnou regulaci technickych
prostor pro zajisténi bezpetného provozu i v extrémnich zimnich podminkach Beskyd.
Inovativni pfistup k infrastruktufe se projevuje také u projektu ,LAVKA PRO PES|i PRES
BYSTRY POTOK* v Przné&, kde instalace elektronického séitade poprvé poskytuje obci
exaktni data o pohybu turistd namisto dosavadnich odhadu. V oblasti vzdélavani dochazi k
modernizaci vyuky prostfednictvim digitalnich technologii, polytechnickych pomucek a
novych forem neformalniho vzdélavani. Projekt ,Modernizace a vybaveni IT ugebny na ZS
Komenského ve Frydlantu nad Ostravici zaved| do vyuky iPady a 3D tiskarny, coz umoznilo
vznik atraktivnich zajmovych krouzkd, jako je Robotika ¢i Programovani Minecraft. Projekty
zaroven podporuji 8irSi komunitni vyuziti Skolnich prostor, coZ potvrzuje ,Rekonstrukce a
modernizace u€eben Skolni druzZiny — Inspiruji se, zkous§im, poznavam“ v Celadné. Tato
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Skola se zavazala zpfistupnit své moderni a multifunkéné &lenéné prostory pro komunitni
aktivity vefejnosti a senioru v rozsahu minimalné 5 hodin tydné. V oblasti cestovniho ruchu,
dopravy a bezpec€nosti jsou vyuzivana nova technicka feSeni a moderni prvky infrastruktury
odpovidajici specifickym podminkam uzemi MAS. Pfikladem je ,Pofizeni Specialniho
terénniho vozidla SxS* pro hasi¢e ve Frydlantu nad Ostravici, které pfedstavuje unikatni
techniku pro zachranné prace v horském terénu, kam se bé&zna technika nedostane.

Pfi pfipravé projektd jsou vice vyuzivana data, sdileni zkuSenosti a spoluprace aktér
prostfednictvim MAS a platformy MAP. To se projevilo u projektu ,ZvySeni dopravni
obsluznosti ve Starych Hamrech®, kde byly pro technické feSeni bezpecného autobusového
zalivu klicové zkusenosti fidi€u autobuslt a metodicka spoluprace s krajskym urfadem.
Inovace podporenych projektl se tykaji pfedevsim technologickych a procesnich feSeni,
zatimco organizacni a socialni inovace jsou zastoupeny pouze okrajové. Do budoucna se
doporucuje podporovat projekty s vyS$S8i mirou inovativnosti a vytvaret prostor pro sdileni
prikladu dobré praxe, zkuSenosti a inspirativnich feSeni mezi zadateli v izemi MAS.

11.5.4) Prinasi projekty realizované v ramci vyzev MAS synergické a multiplika¢ni
efekty, kterych by nebylo dosazeno prostrednictvim individualnich projekta?

Odpovéd:
SP SZP:

U projektd realizovanych v ramci SP SZP byly identifikovany zejména navazné a
multiplikani efekty spocivajici v podniceni dalSich aktivit a rozvoji spoluprace v uzemi.
Projekty ¢asto navazuji na pfedchozi investice zadatelll (projekty zemédélskych
podnikatel() nebo doplnuji jiz existujici infrastrukturu a sluzby.

V nékterych pfipadech dochazi k propojeni vice oblasti rozvoje uUzemi, napfiklad
zemédélstvi, vzdélavani, komunitnich aktivit nebo pée o krajinu. PFikladem je projekt
Regenerativni zemé&délstvi mistniho mladého zemédélce, ktery propojuje moderni
zemédélské postupy s péci o pudu a krajinu, nebo projekty Naucna véelafska stezka a
Pocitovym chodniCkem az na Ondfejnik, které spojuji environmentalni vzdélavani,
poznavani krajiny a volnoCasové aktivity. Pozitivni efekty byly identifikovany také v oblasti
dobrovolnictvi a spoluprace mistnich aktérd, napfiklad u projektll zaméfenych na rozvoj
zazemi sportovnich a zajmovych spolkul, kde podpora pfispéla ke zkvalitnéni podminek pro
jejich €innost a posileni komunitniho Zivota v obcich.

Vyrazné synergické efekty nebyly identifikovany u vSech projektl, coz odpovida charakteru
individualnich projektovych zamér(. VétSina projektl vSak pfispiva k postupnému rozvoiji
uzemi, vytvaii navazné aktivity a posiluje vazby mezi jednotlivymi aktéry, ¢imz vznikaji
pfinosy, které pfesahuji samotnou realizaci jednotlivych projekt.

OP TAK:

Projekty realizované v ramci OP TAK pfinaseji pfedevs§im multiplikaéni efekty spocivajici v
dalSim rozvoji podpofenych podnikl. Realizované investice vytvareji predpoklady pro
navazujici investice z vlastnich zdroju pfijemcu, rozSifovani poskytovanych sluzeb,
zvySovani produktivity prace a posilovani konkurenceschopnosti podnika.

Synergické efekty byly identifikovany zejména v podobé& navaznosti na dalSi rozvojové
aktivity podnik(l a zkvalitnéni sluzeb poskytovanych zakaznikd. Vyznamné integrované
synergické efekty mezi jednotlivymi projekty nebo SirSi spoluprace mezi podnikatelskymi
subjekty vS8ak z evaluaénich rozhovor( identifikovany nebyly, coz odpovida charakteru
podpory zaméfené na individualni modernizaci podniku.

IROP:

Projekty PR IROP vykazuji silné synergie a ¢asto navazuji na predchozi investice. Napfiklad
v Kuncicich pod Ondfejnikem projekt ,Chodnik k rehabilitaénimu centru®. Tato stavba
logicky a technicky navazala na dfive realizovanou instalaci vodovodniho fadu. Vybudovani
bezpetné péSi trasy zaroven vytvofilo nezbytné infrastrukturni pfedpoklady pro dalSi
planovanou etapu revitalizace vefejného prostoru (odpocinkové zény s pfirodnimi prvky -
biotopy). Projekt ,Stavebni Uprava hasi¢ské zbrojnice” v téZe obci zase pfipravil zazemi pro
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budouci pofizeni moderni cisterny Tatra. V dopravé dochazi k propojovani infrastruktury,
coz doklada ,Zvyseni dopravni obsluznosti ve Starych Hamrech®, které podnitilo RSD k
upravé navazujiciho useku a obec k sjednoceni stylu zastavek. Ve vzdélavani projekty jako
,Modernizace IT uebny na ZS Komenského* umoznily rozvoj krouzki robotiky a 3D tisku,
na coz zfizovatel navaze-nakupem mobilnich IT sad. V cestovnim ruchu pak ,WC Smart
,Grun“ vytvofilo uceleny uzel sluzeb v kombinaci s dfive postavenym cyklopfistfeSkem.
Pozitivni efekty pfinasi i zapojeni mistnich aktérd: u dopravy byly kliCové zkuSenosti Fidich
autobusu, u $kol pak priority platformy MAP lll. PFijemci také oceriuji metodickou pomoc
MAS pfi pfipravé technicky naro¢nych projektl, jako bylo pofizeni specialniho vozidla SxS
pro hasice.

OPZ+:

Projekt realizovany v ramci OPZ+ pfinesl vyznamné synergické a multiplikacni efekty
predevSim v oblasti spoluprace aktért v Uzemi, rozvoje komunitniho planovani a posileni
dostupnosti socialni podpory na venkové.

Realizace projektu vedla k nastartovani procesu komunitniho planovani socialnich sluzeb
na uzemi MAS Frydlantsko—Beskydy, do kterého se aktivné zapojily obce, poskytovatelé
socialnich sluzeb, Skoly i vefejnost. Vysledkem bylo vytvofeni a schvaleni Stfednédobého
planu rozvoje socialnich sluzeb a dalSich aktivit vSemi 13 obcemi tzemi MAS.

Synergické efekty byly identifikovany také v oblasti terénni socialni prace, kdy diky
spolupraci MAS, obci a socialnich sluzeb doslo ke zlepSeni dostupnosti pomoci pro socialné
znevyhodnéné osoby pfimo v jejich pfirozeném prostifedi. Projekt zarover podnitil vznik
dalSich navaznych aktivit zaméfenych na podporu rodin, komunitniho zivota, seniord a
ohroZenych déti.

Multiplika¢ni efekt projektu spociva také v tom, ze obce zacCaly vice vyuzivat spole¢né
planovani, sdileni zkusenosti a koordinovany pfistup pfi feSeni socialnich problému v izemi.
Pozitivni dopady projektu byly potvrzeny také prostfednictvim zpétné vazby obci, cilovych
skupin i ¢lenu pracovnich skupin komunitniho planovani.

11.5.5) Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS v PR SP SZP k naplnovani
konceptu SMART Villages?

Odpovéd:
Koncept SMART Villages neni soucasti struktury programového ramce.

1.5.6) Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS k jakékoliv dalSi pridané
hodnoté v ramci Uzemi MAS?

Odpovéd:
SP SZP:

V ramci PR SP SZP pfinadi MAS pfidanou hodnotu zejména prostfednictvim aktivni
animace uzemi, podpory spoluprace mezi aktéry a nastavenim preferencnich kritérii
zvyhodnujicich projekty s SirSim dopadem na uzemi MAS.

MAS ve vyzvach podporuje spolupraci mezi subjekty v uzemi, prvozadatele a projekty s
komunitnim pfesahem, napfiklad projekty spolki nebo zaméry propojujici podnikatele, obce
a mistni organizace. Vyznamnou pfidanou hodnotou je také aktivni komunikace MAS se
zadateli prostfednictvim seminarq, individualnich konzultaci a sdileni pfikladd dobré praxe.

Dlouhodobym efektem projektl je posilovani vztah( a spoluprace v uzemi, napfiklad mezi

zemeédeélci, obcemi, Skolami a spolky. Projekty Casto vedou k dalSim navazujicim aktivitam
a podporuji ochotu mistnich aktér spolupracovat i mimo samotnou realizaci projektu.

OP TAK:
V ramci OP TAK spociva pfidana hodnota MAS zejména v podpofe novych podnikatelskych

subjektu a aktivnim propojovani informaci mezi zadateli. MAS prostfednictvim preferencnich
kritérii zvyhodriuje prvozadatele, ¢imz rozSifuje okruh podpofenych subjektu v izemi.
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Pfidanou hodnotou je také sdileni prikladd dobré praxe a individualni konzultace
projektovych zamérud. Projekty pfispivaji ke zkvalitnéni mistnich sluzeb a posiluji vazby mezi
podnikatelskym a vefejnym sektorem, napfiklad v oblasti zdravotnich sluzeb.

IROP:

V ramci IROP pfinasi MAS pfidanou hodnotu pfedevsim prostfednictvim podpory projekta s
SirSim komunitnim a regionalnim dopadem. Preferovany jsou projekty provazané s dalSimi
strategickymi dokumenty a projekty vyuzitelné SirSi vefejnosti.

MAS aktivné podporuje pfipravu kvalitnich projektt prostfednictvim seminaf(, konzultaci a
pribézné komunikace se zadateli. Pfidanou hodnotou je také propojovani investic v uzemi
tak, aby jednotlivé projekty na sebe navazovaly a vytvarely funkéni celek.

Dlouhodobym pfinosem projektl je posilovani spoluprace mezi obcemi, Skolami, spolky a
dalSimi aktéry v uzemi. Projekty pfispivaji ke zkvalitnéni vefejnych sluzeb, rozvoji
komunitniho zivota, bezpec€nosti i cestovniho ruchu a podporuji aktivni zapojeni mistnich
obyvatel.

OPZ+:

V rdmci OPZ+ spociva pfidana hodnota MAS pfedevSim v aktivhim propojovani obci,
poskytovatell socialnich sluzeb, Skol a vefejnosti a v nastartovani dlouhodobé spoluprace
v oblasti socialniho zaclenovani a komunitniho Zivota.

Vyznamnou pfidanou hodnotou projektu bylo zavedeni procesu komunitniho planovani
socialnich sluzeb na uzemi MAS Frydlantsko—Beskydy, které v uzemi pfed realizaci projektu
systematicky neprobihalo. Diky projektu vznikla funk&ni platforma spoluprace mezi
zadavateli a poskytovateli socialnich sluzeb, obcemi i vefejnosti a byl zpracovan a schvalen
Stfednédoby plan rozvoje socialnich sluzeb a dalSich aktivit vSemi 13 obcemi MAS.

Pfidanou hodnotou projektu je také vyrazné posileni dostupnosti socialni prace pfimo v
mens8ich obcich MAS, kde obce Casto nemaji dostateCné personaini kapacity. Terénni
socialni pracovnice pomahaly klientdm pfimo v jejich pfirozeném prostiedi a pfispély ke
ZlepSeni orientace v systému socialnich sluzeb, socialnich davek, feSeni bydleni, péce o
blizké osoby i zmirnéni socialni izolace.

MAS zaroven realizovala fadu animacnich a osvétovych aktivit, organizovala setkavani
aktéra v uzemi, fokusni skupiny, ankety a sdileni zkuSenosti mezi obcemi a organizacemi.
Diky tomu doSlo k posileni komunikace, duvéry a spoluprace mezi jednotlivymi subjekty v
uzemi. Pozitivné byla hodnocena také role MAS jako koordinatora socialnich aktivit v
regionu.

Dlouhodobou pfidanou hodnotou projektu je zvySeni povédomi o socialnich tématech, lepsi
dostupnost pomoci pro obyvatele venkovskych obci a vznik novych navaznych aktivit
zaméfenych na podporu rodin, komunitniho Zivota, seniorl a ohroZzenych déti.

Odpoveéd na evaluacni otazku, doporuceni

1.5 Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:
IROP:

Pfedevsim s diskuse ve Focus Group vyplyva, ze projekty realizované v ramci PR IROP
pfispivaji k naplfiovani principd LEADER/CLLD zejména prostfednictvim aktivniho
zapojovani mistnich aktérd, podpory spoluprace v Uzemi a realizace projektd s Sir§im
komunitnim dopadem. Projekty vychazeji ze znalosti mistnich potfeb a jsou pfipravovany
ve spolupraci obci, skol, spolku, jednotek sborti dobrovolnych hasi¢l a dalSich subjektt v
uzemi.

Pfidana hodnota LEADER/CLLD se projevuje zejména v propojovani investic, sdileni
zkusenosti mezi Zzadateli a podpore projektt navazujicich na dlouhodoby rozvoj uzemi MAS.
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Projekty pfispivaji ke zkvalitnéni vefejnych sluzeb, vzdélavani, bezpecCnosti i cestovniho
ruchu a podporuji aktivni zapojeni vefejnosti a komunitni Zivot v obcich.

Vyznamnym pfinosem MAS je také aktivni animacni Cinnost, individualni konzultace a
metodicka podpora Zzadatell, diky kterym dochazi k realizaci kvalitnich projektl
odpovidajicich potfebam tuzemi.

Klicovym zjiSténim je, Ze projekty realizované prostfednictvim MAS maji oproti individualnim
projektim vétsi navaznost na strategické potfeby Uzemi a podporuji spolupraci a sdileni
zkuSenosti mezi aktéry v regionu.

OP TAK

PredevSim s diskuse ve Focus Group vyplyva, ze projekty realizované v ramci OP TAK
pfispivaji k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD zejména podporou mistnich
podnikatelll, modernizaci podnikatelského prostfedi a posilovanim konkurenceschopnosti
regionalnich firem.

Pfidana hodnota MAS spociva prfedevsim v individualnim pfistupu k zadatelum, aktivni
komunikaci a podpore prvozadatell. Projekty vychazeji ze znalosti mistniho prostfedi a
reaguji na konkrétni potfeby regionalnich podnikd i obyvatel uzemi MAS.

Realizované projekty pfispivaji k rozvoji modernich technologii, automatizace a inovaci a
zaroven podporuji udrzeni pracovnich mist a dostupnosti sluzeb v regionu. V nékterych
pfipadech dochazi také k rozvoji spoluprace mezi podnikatelskym a vefejnym sektorem.
Klicovym zjisténim je, Ze role MAS je dulezita zejména pfi aktivizaci menSich podnikatelu a
pfi zprostfedkovani podpory subjektliim, které by bez individualni metodické podpory MAS
mély omezenou moznost do dota¢nich programu vstoupit.

SP SZP

Pfedevsim s diskuse ve Focus Group vyplyva, Ze projekty realizované v ramci PR SP SZP
pfispivaji k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD zejména prostfednictvim podpory
spoluprace, aktivizace mistnich aktérl a realizace projektll vychazejicich z konkrétnich
potieb venkovského Uzemi.

Pfidana hodnota MAS spociva pfedev§im v aktivni praci s zadateli, animacni ¢innosti a
podpore projektd s SirSim dopadem na komunitni Zivot a rozvoj venkova. Projekty pfispivaji
k modernizaci podnikani, rozvoji obci, podpofe cestovniho ruchu i posilovani vztahi mezi
mistnimi aktéry.

Vyznamnym pfinosem je také vyuZivani mistnich znalosti, zkuSenosti a dobrovolnické
prace. Projekty Casto navazuji na dalSi aktivity v uzemi a vedou k postupnému rozvoji
spoluprace mezi obcemi, spolky, podnikateli a vefejnosti.

KliCovym zjisténim je, Ze realizace projektt prostfednictvim MAS podporuje dlouhodoby
rozvoj venkovského Uzemi a posiluje davéru a spolupraci mezi mistnimi aktéry.

OPZ+

PfedevSim s diskuse ve Focus Group vyplyva, Ze projekty realizované v ramci OPZ+
vyrazné pfispivaji k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD zejména prostfednictvim
propojovani aktérl v uzemi, rozvoje komunitniho planovani a posilovani dostupnosti socialni
podpory na venkoveé.

Pfidana hodnota MAS spociva predevsim v roli koordinatora spoluprace mezi obcemi,
poskytovateli socialnich sluzeb, Skolami a vefejnosti. Diky realizaci projektu doslo k
nastartovani komunitniho planovani socialnich sluzeb, zlepSeni komunikace mezi
jednotlivymi subjekty a vzniku novych forem spoluprace v uzemi.

Projekty pfispély ke zlepSeni dostupnosti socialni prace pfimo v mensich obcich MAS, ke
zvySeni informovanosti obyvatel a ke zlepSeni podpory socialné ohroZenych osob, rodin a
neformalné pecujicich. Vyznamnym pfinosem je také vznik novych navaznych aktivit
zaméfenych na podporu komunitniho Zivota, rodin, seniorl a ohrozenych déti.
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KliGovym zjisténim je, Ze realizace OPZ+ posilila spolupraci aktér( v izemi, zvysila davéru
vefejnosti v socialni podporu a potvrdila vyznam MAS jako koordinatora komunitniho rozvoje
Vv regionu.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) o:ap'%\;?iigzist
EERe doporuceni
1. Nadale podporovat projekty | prubézné Manazerka MAS
vychazejici z mistnich potfeb a
posilujici spolupraci verejného,

podnikatelského a neziskového
sektoru v uzemi MAS.

2. Pokracovat v aktivni animacni a | Pribézné Manazerka MAS
metodické podpore zadatell, sdileni
zkuSenosti a prikladd dobré praxe
mezi aktéry v uzemi.

3. Podporovat projekty s komunitnim, | Prab
inovacnim a navaznym charakterem,
které pfispivaji k dlouhodobému
rozvoji a provazanosti uzemi MAS.

Manazerka MAS

D¢
N¢
D¢

n

EO I1.6 Prispivaji projekty podporené zejména v PR SP SZP
k mistnimu rozvoji ve venkovskych oblastech?

Hlavni cil EO I1.6:
» urc€it a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zmé&nam v uzemi MAS ve vybranych aspektech

kvality Zivota.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuziva tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy piedlozenych projektu (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
e Zapis z jednani Focus Group

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

1.6.1) Prispivaji projekty zejména v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd:

Odpovédi jsou uvedeny nize.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v izemi MAS) se zlepSily
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@) @) @) @) @)

sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni

infrastruktura infrastruktura infrastruktura infrastruktura infrastruktura
se rozhodné se spiSe jsou zcela beze se spiSe se rozhodné
zlepsily Zlepsily zmény zhorSily zhorsily
Odpovéd:

Sluzby a mistni infrastruktura v uzemi MAS se rozhodné zlepSily, a to prostfednictvim vSech
PR. Projekty cilené smérovaly ke zlep$eni sluzeb a mistni infrastruktury.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v tzemi MAS)
se zlepsil

O O O O O
pfistup pristup pristup pristup pfistup
ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam

a mistni a mistni a mistni a mistni a mistni
infrastrukture se | infrastruktufe se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se
rozhodné zlepsil spise zlepsil nezmenil spise zhorsil rozhodné

zhorsil

Odpovéd:

Zde lze konstatovat, Ze i pfistup ke sluzbam a mistni infrastruktufe v uzemi MAS se
rozhodné zlepsi diky intervencim ze vSech programovych ramcu. AvSak velké pfispéni k
tomu ma i samotné Uzemi MAS, protoze uUzemi MAS tvofi silna komunita jednoho
mikroregionu, ktery je propojen partnerstvim mezi obcemi i dalSimi subjekty.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

o o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se venkova se venkova se

rozhodné spiSe zapojovali do mistnich do mistnich do mistnich
zapojovali do mistnich akci zapojovali akci spiSe akci rozhodné
do mistnich akci ve shodné mife nezapojovali nezapojovali
akci jako drive
Odpovéd:

Obyvatelé mikroregionu (v uzemi MAS) se spiSe zapojovali do mistnich akci, a to nejen
vefejného projednani projektovych zamérl na zastupitelstvech obci, ale i pfi samotné
realizaci projektd a jejich udrzitelnosti. Kromé intervenci z programovych ramcl ma pozitivni
vliv na zapojovani obyvatel do mistnich akci také vlastni dotaéni program MAS ,V
Beskydech to zije!”.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

o o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spiSe venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci neméli
prospéch jako dfive prospéch z mistnich akci
prospéch
Odpovéd:

Obyvatelé venkova, konkrétné uzemi MAS, méli (maji) z mistnich akci rozhodné prospéch.
Z intervenci programovych ramcu byly podpofeny projekty zaméfujici se napf. na
bezpecnost obyvatelstva prostfednictvim modernizace vybaveni mistnich jednotek SHD,
aktivni vyZiti obyvatelstva prostfednictvim modernizace a obnovy mistnich sportovist,
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zarizeni pro spolkové organizace a kulturni zivot v obcich, ¢i také modernim vybavenim pro
8kolni zafizeni.

Odpovéd’ na evalua€ni otazku, doporuceni

1.6 Prispivaji projekty podporené v PR SP SZP k mistnimu rozvoji ve venkovskych
oblastech?

Odpovéd:

Na zakladé provedeného hodnoceni Ize konstatovat, ze projekty realizované v ramci PR SP
SZP vyznamné pfispivaji k mistnimu rozvoji venkovskych oblasti na uzemi MAS
Frydlantsko-Beskydy. Realizované projekty pfispély zejména ke zlepSeni sluzeb, obanské
vybavenosti a mistni infrastruktury v obcich MAS a soucasné ke zlepSeni pfistupu obyvatel
ke sluzbam a verejné infrastrukture.

Pozitivni dopady projektld byly identifikovany predevSim v oblasti rozvoje vefejnych
prostranstvi, podpory spolkové a komunitni ¢innosti, modernizace zazemi obci, rozvoje
podnikani a podpory cestovniho ruchu. Projekty zaroven pfispivaji ke zvySeni atraktivity
venkovského uzemi a ke zlep3eni podminek pro Zivot obyvatel regionu.

Vyznamnym zji§ténim je také aktivni zapojovani obyvatel do mistnich aktivit a realizace
projektd. Projekty podporuji komunitni zivot, spolupraci mistnich aktérl a posiluji vztah
obyvatel k mistu, kde Ziji. Pozitivni vliv na zapojovani obyvatel do mistnich aktivit ma také
dlouhodoba spoluprace obci v ramci mikroregionu a dalsi animacni aktivity MAS.

Z hodnoceni dale vyplyva, Ze obyvatelé uzemi MAS maji z realizovanych projektd pfimy
prospéch, a to napfiklad v oblasti bezpec€nosti, vzdélavani, sportu, kulturniho a spolkového
Zivota nebo kvality verfejného prostoru.

KliCovym zjisténim je, Ze realizace projekti prostfednictvim PR SP SZP pfispiva nejen k
rozvoji infrastruktury a sluzeb, ale také k posilovani komunitniho zivota, spoluprace a
celkové kvality zivota ve venkovskych obcich uzemi MAS.

Doporuceni k fesSeni klicovych problému/zjisténi

A T Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) 23 impplementaci
apod.) doporuéeni
1. Nadale podporovat  projekty | pribézné Manazerka MAS

zaméfené na rozvoj vefejné
infrastruktury, komunitniho Zivota a
obCanské vybavenosti ve
venkovskych obcich.

2. Pokradovat v aktivni animacéni | pribézné Manazerka MAS
éinnosti MAS a podpore
zapojovani obyvatel a mistnich
aktérd do rozvoje uzemi.

3. Podporovat projekty vychazejici z | prabézné Manazerka MAS

mistnich  potfeb a  posilujici
spolupraci mezi obcemi, spolky,
podnikateli a vefejnosti.

3. Manazerské shrnuti vystupti a vysledkd realizace SCLLD
k 31. 12. 2025

Manazerské shrnuti je kliCovym vystupem mid-term evaluace a slouzi jako podklad
pro rozhodovani organ MAS. Obsahuje hlavni zavéry evaluace, identifikovana rizika
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a navrzena doporuceni. Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluaéni
zpravy je v souladu se stanovami svéfena kontrolni radé MAS, ktera schvalila Evaluaéni
zpravu dne 17.6.2026.

Po schvaleni je Evaluacni zprava pfedana ke kontrole prostfednictvim ISKP21+ na MMR-
ORP.

Popis strategie

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Frydlantsko—Beskydy na obdobi 2021-
2027 je v programovém obdobi 2021-2027 realizovana prostfednictvim &tyf programovych
ramcl — IROP, SP SZP, OP TAK a OPZ+.

IROP:

1. Doprava
Podporované aktivity:
a. Vystavba, modernizace a rekonstrukce komunikaci pro pési v trase nebo
v kfizeni pozemni komunikace s vysokou intenzitou dopravy
b. ZvySovani bezpeénosti nemotorové dopravy stavebnimi Upravami komunikaci
pro pési a pro cyklisty a instalaci prvku zklidiujici dopravu v nehodovych
lokalitach

2. Vzdélavani
Podporované aktivity:
a. Vybudovani, modernizace a vybaveni odbornych uéeben ZS ve vazbé na pfirodni
védy, polytechnické vzdélavani, cizi jazyky, praci s digitalnimi technologiemi
b. Vnitini konektivita kol
c. Skolni druziny a $kolni kluby
d. UCebny neuplnych skol
e. Doprovodna &ast projektu: budovani a modernizace zazemi

3. Cestovni ruch
Podporované aktivity:
a. Budovani a revitalizace doprovodné infrastruktury cestovniho ruchu
b. Budovani patefnich, regionalnich a lokalnich turistickych tras a revitalizace sité
c. Propojena a oteviena IT FeSeni navstévnického provozu a navigaénich systémi
mést a obci
d. Rekonstrukce stavajicich a budovani novych turistickych informaénich center
e. Verejna infrastruktura pro vodackou a vodni turistiku/rekreacni plavbu
f. Parkovisté u atraktivit cestovniho ruchu
4. Hasici
Podporované aktivity:
a. Vystavba a rekonstrukce pozZarnich zbrojnic
b. Pofizeni pozarni techniky, vécnych prostfedku pozarni ochrany
c. Vybudovani a revitalizace umélych vodnich pozZarnich nadrzi v obcich
d. Doprovodna &ast projektu: ZvySeni energetické uc€innosti pfi renovaci/vystavbé
budov
SP SZP:

1. Podnikani malych a stfednich podniku (Fiche 4)
Oblasti podpory/Aktivity:
a. Zemédélské podnikani
b. Zpracovani a uvadéni na trh produktd
c. Lesnické podnikani
d. Nezemédélské podnikani
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2. Zakladni sluzby a obnova obci (Fiche 5)
Oblasti podpory/Aktivity:

a. Kulturni, spolkova a spole€enska zafizeni, v€etné komunitnich center, center
vzdélavani a knihoven

b. Drobna infrastruktura a zakladni sluzby (zastavky vefejné dopravy, hibitovy,
détska hristé a sportovisté, prostory pro separaci odpadl, komunalni technika
vcetné zazemi)

c. Drobné pamatky mistniho vyznamu

d. Skolska zaFizeni (zafizeni $kolniho stravovani, $kolni sportovisté/télocvicny a
venkovni prostory)

3. Neproduktivni infrastruktura v krajiné (Fiche 6)
Oblasti podpory/Aktivity:
Neproduktivni infrastruktura v krajiné
Lesni a polni cesty
Prvky uzemniho systému ekologické stability a protierozni opatfeni
Stezky v lese i mimo les
Drobné pamatky v krajiné

P20 TO

4. Spoluprace MAS v ramci intervence LEADER (Fiche 7)
Oblasti podpory/Aktivity:
a. Mékké akce zaméfené na témata, ktera jsou feSena v SCLLD danych MAS a
aktivity slouzici Siroké vefejnosti v daném regionu
b. Investice

OP TAK:

1. Opatfeni €. 1: Technologie CLLD
Aktivity: Pofizeni novych technologickych zafizeni a vybaveni v¢. potfebné infrastruktury, dale
pofizeni vyrobnich stroji a zafizeni, které nejen zvysi technologickou urovert MSP a jejich
konkurenceschopnost, ale také umozni navazuijici digitalizaci a automatizaci vyroby.

Projekt OPZ+ je realizovan samostatné v oblasti komunitni prace a socialniho zaclefnovani.

Z celkovych 10 specifickych cild SCLLD je aktualné prostfednictvim Programovych ramcu
naplriovano 8 specifickych cilt. Dva specifické cile zaméfené na podporu zivotniho prostfedi
a odpadového hospodarstvi zatim nejsou prostfednictvim Programovych ramcu realizovany.

Mid-term evaluace byla zpracovana interné pracovniky MAS formou sebehodnoceni,
obsahové analyzy dokumentu, evaluacnich rozhovora s pfijemci projektl a diskuse Focus
Group. Do evaluace byly zapojeny pracovnice kancelafe MAS, které maji dlouhodobé
zkuSenosti s administraci SCLLD i znalosti uzemi MAS. Evaluace probihala bez zasadnich
komplikaci. Pozitivnim faktorem byla zejména dlouhodoba stabilita tymu pracovniki MAS,
jejich zkuSenosti s administraci projektt a dobra znalost potfeb Uzemi i jednotlivych zadatelu.

V ramci procesni ¢asti evaluace (Oblast I) bylo identifikovano, ze realizace SCLLD probiha
stabilné a bez vyznamnych administrativnich problém(. Za nejvyznamnéjsi pozitivni zjisténi
Ize povazovat:

e pravidelnou a efektivni komunikaci MAS s potencialnimi zadateli a fidicimi organy,

e individualni pfistup ke konzultacim projektu,

e pribézné monitorovani absorp&ni kapacity uzemi,

¢ aktivni animadni ¢innost MAS,

o kvalitni a stabilni tym zaméstnanct MAS s dlouhodobou znalosti uzemi.
Pozitivné byla hodnocena také modernizace komunikaénich nastroja MAS, vytvoreni nového
webu, roz§ifeni komunikace na socialnich sitich a zavedeni pravidelného newsletteru.
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Za nejvyznamnéjSi negativni zjiSténi Ize oznacit predevsim rostouci administrativni a Casovou
narocnost realizace SCLLD, zejména v oblasti administrace projektt, komunikace s Zadateli a
zajisténi animacnich aktivit. V ramci PR SP SZP byl identifikovan niz§i zajem o projekty
spoluprace a niz$i absorpéni kapacita u Fiche 6. U ¢asti Zadatell pretrvava vyssSi mira nejistoty
pfi praci v ISKP21+ a orientaci v metodickych poZadavcich.

Ve vysledkové Casti evaluace (Oblast Il) bylo zjisténo, ze realizace SCLLD probiha v souladu
s planovanym harmonogramem a MAS uspésné napliuje financni milniky jednotlivych
programovych ramcu. Ve vétSiné opatfeni byl zaznamenan dostateCny zajem zadatell a
odpovidajici absorpéni kapacita uzemi. Projekty realizované prostfednictvim SCLLD pfispivaji
ke zlepSeni obCanské vybavenosti, bezpecnosti, vzdélavani, podnikatelského prostredi,
cestovniho ruchu i komunitniho Zivota v uzemi MAS.

Evaluace soucasné potvrdila, Ze realizované projekty pfina8eji pfidanou hodnotu metody
LEADER/CLLD, zejména v oblasti:

e spoluprace verejného, podnikatelského a neziskového sektoru,
e zapojovani mistnich aktérl a verejnosti do pfipravy projektu,

o sdileni zkuSenosti a pfikladu dobré praxe,

¢ podpory komunitniho Zivota a socialniho kapitalu v uzemi,

e vyuzivani mistnich znalosti a potencialu uzemi.

V ramci evaluace byly identifikovany také pozitivni synergické efekty projektu, kdy realizované
investice ¢asto navazuji na dalSi aktivity obci, Skol, spolku ¢i podnikatell a pfispivaji k dalSimu
rozvoji uzemi.

Vyznamnym zjisténim evaluace je také skuteCnost, Ze v ramci PR SP SZP nebyl v uzemi
identifikovan dostate€ny zajem o realizaci projektl spoluprace (Fiche 7). Pfestoze MAS
prubézné mapovala moznosti realizace téchto projektd a diskutovala potencialni zaméry s
aktéry v uzemi, nebyl nalezen projekt s dostate¢nou pfidanou hodnotou a realnou absorpéni
kapacitou. Z tohoto diivodu MAS predpoklada presun alokace z Fiche 7 do Fichi s vyS$Sim
zajmem zadatell a vys$Sim predpokladem efektivniho vyuziti prostfedku, zejména do Fiche 5
a Castecné Fiche 4.

MAS bude vysledky evaluace a navrzena doporuceni pribézné projednavat v organech MAS,
zejména ve vykonné radé, kontrolni radé a kancelafi MAS. Doporuceni budou vyuzita
pfedevSim pfi planovani dalSich vyzev, nastavovani alokaci jednotlivych opatfeni a pfi
animacéni ¢innosti v uzemi. MAS se zaméfi zejména na:

e pokracovani aktivni prace s potencialnimi Zadateli,

e podporu projektt s vySsi pfidanou hodnotou pro uzemi,

e prabézné vyhodnocovani absorpcni kapacity jednotlivych opatfeni,
e podporu spoluprace aktér(i v uzemi,

e dalSi rozvoj komunikacnich a animacnich aktivit MAS.

Soucasti dalSi implementace SCLLD bude také pribézné vyhodnocovani moznosti podpory
dosud nerealizovanych specifickych cilu strategie, zejména v oblasti zZivotniho prostiedi a
odpadového hospodarstvi.

Evaluaéni postup

Evaluacni postup, tj. zpusob vyhodnoceni procest a &innosti na MAS a zodpovidani
jednotlivych evaluaénich otazek a jejich podotazek je vzdy uveden v Uvodu pfislusné kapitoly.
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Harmonogram zpracovani mid-term evaluace SCLLD 2021+

MAS realizovala pfislusné cinnosti mid-term evaluace dle harmonogramu uvedeného

v nasledujici tabulce.

Tabulka 14 Skuteény harmonogram kli€ovych ¢innosti mid-term evaluace SCLLD na MAS

Termin zahajeni Termin
Aktivita - 1ha) ukonceni Datum
c¢innosti (od) " .
¢innosti (do)

Sebehodnoceni v Oblasti | 4.5.2026 19.5.2026
Evaluace v Oblasti Il
Pfiprava podklad(i pro zpracovani 1.3.2026 31.3.2026
rozhovor( s pfijemci " "
Reail’lllzacg evaluaénich rozhovor( 1.4.2026 30.4.2026
s pfijemci
Jednani Focus Group 13.5.2026
Zodpovgzem evaluagnlch pod/otazek 452026 29.5 2026
a podotazek v Oblasti Il
Projednani a schvaleni evaluacni zpravy 17.6.2026
odpovédnym organem MAS
Predlozeni evaluaéni zpravy MMR-ORP 17.6.2026
skrze ISKP21+
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